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Wprowadzenie

Przekazujemy w Panstwa rece Plan rownosci ptci dla WyzZszej Szkoty Strazy Granicznej na lata 2023-
2026. Dokument zostat opracowany dla catej spofecznosci Uczelni — dla wszystkich pracujgcych,
studiujgcych i uczgcych sie. Realizacja celéw okreslonych w planie jest wyrazem dazenia do zapewnienia
catej spotfecznosci Uczelni bezpieczeistwa oraz mozliwosci funkcjonowania w warunkach
poszanowania zasad réwnosci i réznorodnosci. Wprowadzany plan ma pomdc w przezwyciezeniu
przeszkdd, ktére stojg na drodze do osiggniecia rownosci ptci oraz umozliwi¢ wolny od dyskryminacji
rozwdj osobisty, zawodowy i naukowy jak rdwniez zachowanie rownowagi w zakresie relacji miedzy
pracg a zyciem rodzinnym i zrbwnowazonej reprezentacji obu ptci na réznych ptaszczyznach.

Wyzsza Szkota Strazy Granicznej jako jednostka organizacyjna Strazy Granicznej, zgodnie z ustawg
z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce, jest Uczelnig stuzb panstwowych,
nadzorowang przez ministra wtasciwego ds. wewnetrznych, posiadajgcg osobowos¢ prawng. Uczelnia
zostata utworzona 1 pazdziernika 2023 r. w miejsce Centralnego Osrodka Szkolenia Strazy Granicznej w
Koszalinie — utworzonej w dniu 19.03.1992 r. jednostki szkoleniowej Strazy Granicznej. Uczelnia bedzie
kontynuowad realizacje zadan szkoleniowych skierowanych na formacje zwigzane z prowadzeniem
szkolen kwalifikowanych, w szczegdlnosci przeszkolenia specjalistycznego do mianowania na pierwszy
stopien oficerski Strazy Granicznej oraz szkolenia specjalistyczne i kursu doskonalgce w ramach
centralnego doskonalenia zawodowego. Sukcesywnie oferta szkoleniowa bedzie poszerzana o
przedsiewziecia na poziomie akademickim: studia wyzsze, studia podyplomowe czy kursy doszkalajace.
Misjg Uczelni jest ksztatcenie i wychowanie funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz przekazywanie
wiedzy z zakresu nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, a takze upowszechnianie
wiedzy i prowadzenie badan naukowych. Uruchomienie w 2024 r. kierunku studiéw , Bezpieczenstwo
granicy panstwowej” w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej wynika z podstawowych zatozen misji Uczelni,
ukierunkowanych na dziatania edukacyjne zmierzajgce do ksztattowania osobowosci studentéw i
absolwentéw, w tym pozgdanych postaw, zdolnych do skutecznego realizowania zadan w bezposredniej
ochronie granicy panstwowej, dgzgcych do zabezpieczenia kraju przed nielegalnymi przekroczeniami
granicy panstwowej przez migrantdw o nieuregulowanym statusie, przewozem towaréw wbrew
obowigzujgcym przepisom, przeciwdziataniu przestepczosci zorganizowanej oraz przygotowaniu do
prowadzenia dziatan z poszanowaniem praw podstawowych. Absolwenci studidéw nabeda wiedze,
umiejetnosci i postawy adekwatne do profilu zawodowego formacji, a ksztatcenie akademickie
umozliwi réwniez nabycie kompetencji wymaganych przez instytucje administracji rzadowej i
samorzgdowej, organizacje spoteczne i edukacyjne zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe.

W Polsce réwne traktowanie jest wartoscig chroniong przez Konstytucje. Zgodnie z artykutem 32
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, wszyscy sg rowni wobec prawa i majg prawo do réwnego
traktowania przez wtadze publiczne; wszyscy powinni by¢ tak samo traktowani w zyciu politycznym,
spotecznym lub gospodarczym. Wyrazona w artykule 33 Konstytucji zasada niedyskryminacji uzupetnia
wymowe artykutu 32 i stanowi, ze kobieta i meziczyzna majg rowne prawa w zyciu rodzinnym,
politycznym, spotecznym i gospodarczym, majg w szczegdlnosci réwne prawo do ksztatcenia,
zatrudnienia i awanséw, do jednakowego wynagradzania za prace jednakowej wartosci, do
zabezpieczenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk, petnienia funkcji oraz uzyskiwania
godnosci publicznych i odznaczen. Zasady réwnosci i niedyskryminacji sy rowniez szczegétowo
przywofane w Kodeksie pracy. Art. 18 3a Kodeksu pracy zakazuje jakiejkolwiek dyskryminacji,
posredniej lub bezposredniej z przyczyn takich jak: pte¢, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie,
orientacje seksualng, sposdb i forme zatrudnienia. Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu
niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rdwnego traktowania, nazywana ustawg
rownosciowg, podobnie jak Kodeks pracy, definiuje takie pojecia jak: dyskryminacja, mobbing,
nierébwne traktowanie czy molestowanie (w tym molestowanie seksualne). Ustawa okresla obszary i
sposoby przeciwdziatania naruszeniom zasady rédwnego traktowania ze wzgledu na pteé, rase



pochodzenie etniczne, narodowos¢, religie, wyznanie, swiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub
orientacje seksualna.

Wyzsza Szkota Strazy Granicznej, majac na uwadze wyzej wymienione akty prawne, prowadzi
polityke antydyskryminacyjng wobec zatrudnionych w niej pracownikéw i funkcjonariuszy Strazy
Granicznej. Zasady przeciwdziatania zjawiskom nieréwnego traktowania oraz tryb postepowania w
przypadku zgtoszenia naruszenia zasady réwnego traktowania w stuzbie okresla decyzja nr 121
Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej z dnia 30 maja 2014 r. w sprawie wprowadzenia w Strazy
Granicznej procedury w sprawach o naruszenia zasady rdwnego traktowania. Uzyte w Procedurze
okreslenia , nieréwne traktowanie” i ,zasada réwnego traktowania” stosowane sg w rozumieniu ustawy
z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania, w ktérej jedng z cech chronionych przed dyskryminacjg jest pte¢. Dyskryminacja ze
wzgledu na pte¢ moze przybiera¢ formy: dyskryminacji bezposredniej, posredniej, molestowania czy
molestowania seksualnego — rozumianego jako kazde niepozadane zachowanie o charakterze
seksualnym wobec osoby fizycznej lub odnoszace sie do pfci, ktérego celem jest naruszenie godnosci
tej osoby.

Wdrozenie Planu réwnosci pfci bedzie stanowito uzupetnienie i rozwiniecie aktualnie
obowigzujgcych i wdrozonych rozwigzan w obszarze rownego traktowania. Zasady przeciwdziatania
zjawiskom dyskryminacyjnym i mobbingowym oraz tryb postepowania w przypadku zgtoszenia
dyskryminacji lub mobbingu w srodowisku pracy okresla Wewnetrzna Procedura Antydyskryminacyjna
i Antymobbingowa, stanowigca zatgcznik do Regulaminu stuzby i pracy Wyiszej Szkoty Strazy
Granicznej. Procedura zobowigzuje pracodawce i przetozonych do przeciwdziatania dyskryminacji i
mobbigowi poprzez: promowanie pozgdanych zachowan i postaw w relacjach miedzyludzkich zgodnych
z zasadami wspodtzycia spotecznego; upowszechnianie wiedzy na temat dyskryminacji i mobbingu oraz
metod przeciwdziatania tym zjawiskom; prowadzenie transparentne] polityki kadrowej, zapewniajace
réwne traktowanie miedzy innymi ze wzgledu na pte¢; podejmowanie dziatan eliminujgcych przyczyny
dyskryminacji.

Uczelnia majac na wzgledzie znaczenie przeciwdziatania dyskryminacji w organizacji, promuje idee
polityki rGwnosciowej rdwniez poprzez realizacje réznorodnych dziatan o charakterze edukacyjnym. Na
etapie wdrazania kazdego pracownika i funkcjonariusza Strazy Granicznej do realizacji zadan na danym
stanowisku stuzbowym odbywa sie szkolenie z zakresu praw cztowieka, przeciwdziatania dyskryminacji
oraz procedur antydyskryminacyjnych i antymobbingowych, obowigzujgcych w Wyzszej Szkole Strazy
Granicznej. Ponadto na kazdym poziomie ksztatcenia podejmowana jest tematyka praw cztowieka,
przeciwdziatania dyskryminacji i rGwnego traktowania w stuzbie i pracy. Problematyka ta jest wyraznie
zaakcentowana w ramach szkolen ksztattujgcych kompetencje kierownicze w trosce o budowanie
wiasciwych relacji miedzyludzkich (ze szczegélnym uwzglednieniem zaleznosci stuzbowej) w oparciu o
poszanowanie godnosci osobistej kazdego cztowieka.

Wychodzac naprzeciw potrzebie strategicznego podejscia do zarzgdzania réznorodnoscia i sferg
rownosci ptci Uczelnia uznaje potrzebe zaangazowania odpowiednich zasobdw ludzkich do
przygotowania, wdrozenia oraz monitorowania Planu rdwnosci ptci. Z uwagi na powyzsze, koniecznym
jest powotanie w organizacji Petnomocnika ds. réwnosci ptci. Do jego podstawowych zadan beda
naleze¢ miedzy innymi: biezgce zbieranie danych w zakresie wymaganym do realizacji celéw
szczegotowych planu, analizowanie danych i sporzadzanie raportéw, opracowywanie materiatéw
informacyjnych i szkoleniowych, zbieranie informacji na temat dobrych praktyk réwnosciowych i
upowszechnianie tych praktyk, realizacja szkolen oraz informowanie o kursach i szkoleniach
réwnosciowych czy tez petnienie funkcji osoby odpowiedzialnej za realizowanie procedury w sprawach
dotyczacych dyskryminacji. Ze wzgledu na wieloaspektowo$¢ Planu i roztozony w czasie harmonogram
wdrazania polityki rownosci ptci, Kierownictwo Uczelni wyraza zgode na przeznaczenie czesci czasu
pracy kadry na potrzeby wsparcia dziatan réwnos$ciowych. Jednoczesnie Uczelnia uznaje za zasadne i



celowe zaangazowanie niezbednych srodkéw finansowych, pozostajacych w Jej dyspozycji Yezelni, w
wysokosci pozwalajgcej na pokrycie kosztéw dziatan ujetych w Planie przez caty cykl funkcjonowania
Planu réwnosci ptci.

Plan réwnosci pfci dla Wyiszej Szkoty Strazy Granicznej na lata 2023-2026, jako narzedzie
wspierajgce réwnouprawnienie ptci, bazuje na rekomendacjach Krajowego Punktu Kontaktowego
Programoéw Badawczych UE Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz jest spetnieniem wymogow
Komisji Europejskiej dla podmiotdw uczestniczacych w projektach realizowanych ze srodkdéw
finansowych w ramach programu Horyzont Europa. Dokument zawiera diagnoze oraz zaplanowane
dziatania oparte o 6 celdow strategicznych wpisujgcych sie w 5 rekomendowanych obszaréw
tematycznych. Dokument wpisuje sie réwniez w Cele Zrébwnowazonego Rozwoju ONZ, korespondujgc
z celaminr 5, Rowno$¢ pfci” oraz nr 10, Mniej Nierdwnosci”. Zaplanowane dziatania na rzecz rownosci
ptci opierajg sie na statym gromadzeniu danych statystycznych i biezgcej ocenie parametréw opisanych
w Planie. W zwigzku z wdrozeniem Planu dokonane zostanie rozpoznanie potrzeb w zakresie
wyrédwnania szans i rozwoju. W 2024 roku proponowane w Planie aktywnosci poddane zostang
wewnetrznej ewaluacji, a w konsekwencji dokument bedzie aktualizowany.

Powodzenie wdrozenia Planu rownosci ptci dla Uczelni jest uzaleznione od szeregu czynnikdw.
Kierownictwo Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej uznaje wage problematyki réwnosci oraz
przeciwdziatania dyskryminacji. Kluczowe znaczenie dla skutecznej implementacji ma zbudowanie
Swiadomosci wsréd wszystkich cztonkéw spotecznosci Uczelni. Plan zaktada dziatania oraz miary i
wskazniki dla poszczegdlnych dziatan czgstkowych dla ich sprawnego wdrazania. Taka strategia utatwi
wprowadzanie bezpiecznego réwnosciowego klimatu, co przetozy sie na konsekwentne budowanie
kultury organizacyjnej sprzyjajacej tworzeniu warunkéw do rozwoju karier, innowacyjnego dziatania,
poprawy efektywnosci pracy i wynikdw w nauce. Jednoczesnie pozwoli na zidentyfikowanie i usuwanie
barier, ktore mogg by¢ forma dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ a takze mogacych mie¢ zwigzek z
trudnosciami w tgczeniu pracy zawodowej z obowigzkami opiekuniczymi.

Plan réwnosci ptci zostat opracowany przez zespdt powotany rozkazem dziennym nr 19 Rektora —
Komendanta Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej z dnia 26 pazdziernika 2023 r.



Diagnoza

Diagnoza przeprowadzona na potrzeby sporzadzenia Planu réwnosci ptci dla Wyzszej Szkoty Strazy
Granicznej zostata opracowana w oparciu o analize informacji o zasobach kadrowych i stanie
zatrudnienia oraz z wykorzystaniem danych dotyczacych struktury ptci wsréd stuchaczy uczestniczacych
w szkoleniach realizowanych w Centralnym Osrodku Szkolenia Strazy Granicznej w latach
poprzedzajacych powotanie Uczelni i opracowanie dokumentu. Analize ilosSciowg opracowano na
podstawie danych zgromadzonych we wtasnych systemach teleinformatycznych Uczelni. Ocena
zasobdéw kadrowych, uwzgledniajgca kadre zarzadzajgcg, obejmowata lata 2020-2023.

Ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania Uczelni w obecnej formie organizacyjnej opracowanie
dokumentu byto utrudnione z powodu braku danych dotyczacych aktywnosci kadry w sferze
dziatalnosci publikacyjnej, przebiegu kariery zawodowej kadry Uczelni czy awanséw uwzgledniajgcych
aspekt ptci. Luki w danych dotyczg takze zagadnienia ptci w badaniach naukowych oraz programach
ksztatcenia. Ksztattujgca sie struktura organizacyjna i poczatkowy etap tworzenia gremidw
funkcjonujacych w uczelniach uniemozliwiajg uzyskanie danych mogacych by¢ podstawg analizy i ujecia
wynikéw w diagnozie. W zwigzku z tym niezbedne jest podjecie dziatart majgcych na celu eliminacje luk
w informacjach w kolejnych latach funkcjonowania Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej.

Stan zatrudnienia — kobiety i mezczyzni w strukturze Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej

Struktura zatrudnienia w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej wykazuje istotne rdznice miedzy
ptciami. Ogdlny udziat kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu jest réwny, wynoszgc 50% dla obu grup (wykres
1). W grupie funkcjonariuszy dominujg mezczyzni, stanowigc 61,04% podczas gdy kobiety reprezentuja
jedynie 38,96% tej kategorii. Natomiast wsréd pracownikdéw cywilnych przewazajg kobiety, ktérych
udziat wynosi 62,32% podczas gdy mezczyzni stanowig mniejszos¢, reprezentujgc 37,68% tej grupy.

Wykres 1
Ogdlne dane o zatrudnieniu w WSSG

PRACOWNICY

FUNKCJONARIUSZE

ZATRUDNIENIE W WSSG OGOLEM

= KOBIETY m MEZCZYZNI

Wykres 1. Ogdlne dane o zatrudnieniu w WSSG (opracowanie wtasne)

Tabela 1
Liczba zatrudnionych wg pfci
ZATRUDNIENIE
W WSSG OGOLEM PRACOWNICY FUNKCJONARIUSZE
MEZCZYZNI 146 ) 32
KOBIETY 146 86 €0

OGOLEM 292 138 154




Wykres 2
Liczba zatrudnionych pracownikow w WSSG wg pici

52; (38%)

86; (62%)

m KOBIETY ® MEZCZYZNI

Wykres 2. Liczba zatrudnionych pracownikdw wg ptci (opracowanie wtasne)

Analiza danych wskazuje, ze na stanowiskach pracownikéw przewaza zatrudnienie kobiet (62%)
nad zatrudnieniem mezczyzn (38%).

Wykres 3
Liczba funkcjonariuszy petnigcych stuzbe w WSSG wg pfici

60; (39%)

94; (61%)

= KOBIETY = MEZCZYZNI

Woykres 3. Liczba funkcjonariuszy petnigcych stuzbe w WSSG wg ptci (opracowanie wtasne)

Na podstawie danych o zatrudnieniu w Centralnym Osrodku Szkolenia Strazy Granicznej oraz
Wyszszej Szkole Strazy Granicznej w latach od 2020 do 2023 roku mozna zauwazy¢ wyrazne zmiany w
strukturze ptci w odniesieniu do funkcjonariuszy (wykres 4 i 4a). W 2020 roku kobiety stanowity 32,68%
ogétu funkcjonariuszy, podczas gdy mezczyini reprezentowali 67,32% funkcjonariuszy. W ciggu
kolejnych lat mozna zauwazy¢ tendencje wzrostowg liczby petnigcych stuzbe kobiet. W 2021 roku udziat
kobiet w zatrudnieniu wzrdst nieznacznie do 33,77%, podczas gdy udziat mezczyzn spadt do 66,23%.
To wskazuje na poczatkowy krok w kierunku bardziej zrébwnowazonej struktury ptciowej w organizacji.
W 2022 roku wzrost udziatu kobiet byt jeszcze bardziej widoczny, osiggajgc 36,81%, a udziat mezczyzn
spadt do 63,19%. W 2023 roku odsetek kobiet w zatrudnieniu wynidst 38,96%, podczas gdy mezczyzni
stanowili 61,04% ogétu petnigcych stuzbe. To kolejny rok zwiekszenia reprezentacji kobiet w Uczelni, co
wskazuje na pozytywny trend w zakresie zatrudnienia. Te zmiany w strukturze ptci w obszarze



zatrudnienia od 2020 roku do 2023 roku wskazujg, ze Uczelnia promuje bardziej zrbwnowazong
reprezentacje obu ptci w swoich szeregach (wykres 4a).

Wykres 4
Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 - 2023

z podziatem na pteé — funkcjonariusze
(zestawienie procentowe)

2020 2021 2022 2023

m KOBIETY ® MEZCZYZNI

Wykres 4. Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 — 2023 z podziatem na pteé¢ — funkcjonariusze
(opracowanie wtasne)

Wykres 4a
Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 - 2023
z podziatem na pteé — funkcjonariusze
(tendencje)

103 103
100 91
fso

50 51 60

31.12.2020r. 31.12.2021r. 31.12.2022 . 31.10.2023 r.

e KOBIETY 50 51 60 60
@ \|EZCZYZNI 103 100 103 94

e KOBIETY e VIEZCZYZNI

Wykres 4a. Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 — 2023 z podziatem na pte¢ — funkcjonariusze
(opracowanie wtasne)



Wykres 5
Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 - 2023

z podziatem na pte¢ — pracownicy
(zestawienie procentowe)

2023 2022 2021 2020

m KOBIETY ® MEZCZYZNI

Wykres 5. Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 — 2023 z podziatem na pteé¢ — pracownicy (opracowanie
wtasne)

Wykres 5a
Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 — 2023
z podziatem na pteé¢ — pracownicy
(tendencje)
94
87 87 86
58 56 56 52
31.12.2020 . 31.12.2021r. 31.12.2022 . 30.10.2023 .

e KOBIETY 87 87 94 86
m\IEZCZYZNI 58 56 56 52

e KOBIETY e MEZCZYZNI

Wykres 5a. Zatrudnienie w COSSG/WSSG w latach 2020 — 2023 z podziatem na pteé — pracownicy (opracowanie
wtasne)

Liczba zatrudnionych kobiet w okresie objetym analizg znacznie przewyzsza liczbe zatrudnionych
mezczyzn.



Struktura ptci w grupie oséb zajmujacych stanowiska we wtadzach Uczelni oraz stanowiska
kierownicze w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej (wykresy 6 i 7) wskazuje na mniejszg reprezentacje
kobiet. Ponad 60 % stanowisk jest zajmowana przez mezczyzn — 19 osdb (61,3%), podczas gdy kobiety
reprezentujg mniejszg grupe — 12 oséb (38,7%). Wszystkie stanowiska Scistego kierownictwa zajmuja
mezczyini.

Wykres 6
Wiadze Uczelni - funkcjonariusze
REKTOR - KOMENDANT  PROREKTOR - ZASTEPCA KANCLERZ KWESTOR
KOMENDANTA
H KOBIETY ® MEZCZYZNI
Wykres 6. Wtadze Uczelni — funkcjonariusze (opracowanie wtasne)
Wykres 7

Liczba funkcjonariuszy petnigcych stuzbe na stanowiskach kierowniczych
z podziatem na pteé

E KOBIETY ® MEZCZYZNI

Wykres 7. Liczba funkcjonariuszy petnigcych stuzbe na stanowiskach kierowniczych z podziatem na pteé
(opracowanie wtasne)

Naboér do stuzby w Uczelni

W latach 2020-2022 widoczna jest tendencja wzrostowa liczby kobiet zainteresowanych
przyjeciem do stuzby w Strazy Granicznej. Analiza danych w roku 2023 pokazuje tendencje do
wyrownywania sie liczby kobiet i mezczyzn zainteresowanych podjeciem stuzby w Strazy Granicznej w
Uczelni (wykres 8 i 8a).



Wykres 8
Liczba kandydatdw, ktorzy ubiegali sie o przyjecie do stuzby w COSSG/WSSG
w latach 2020 - 2023 z podziatem na ptec

2020 . 2021r. 2022r. 2023 r.

= KOBIETY m MEZCZYZNI

Wykres 8. Liczba kandydatow, ktorzy ubiegali sie o przyjecie do stuzby w COSSG/WSSG w latach 2020 — 2023 z
podziatem na pte¢ (opracowanie wtasne)

Wykres 8a
Liczba kandydatéw, ktorzy ubiegali sie o przyjecie do stuzby w COSSG/WSSG w latach 2020
— 2023 z podziatem na pte¢ — dane liczbowe
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Wykres 8a. Liczba kandydatdw, ktdrzy ubiegali sie o przyjecie do stuzby w COSSG/WSSG w latach 2020 — 2023 z
podziatem na pte¢ — dane liczbowe (opracowanie wtasne)

Dane z lat 2020-2023 wskazujg, ze do stuzby w Strazy Granicznej w Uczelni przyjeto tacznie 14
0s0b sposrdd zgtaszajgcych sie kandydatow, z czego 8 z nich to kobiety, a 6 to mezczyzni (wykres 9).
Jednoczesnie rok 2023 pokazat odwrdcenie sie tendencji. Na jednakowg liczbe kandydatéw obu pfci (tj.
po 24), do stuzby zostato przyjetych wiecej mezczyzn niz kobiet.



Wykres 9
Liczba przyjetych do stuzby w latach 2020 — 2023 z podziatem na pteé
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Wykres 9. Liczba przyjetych do stuzby w latach 2020 — 2023 z podziatem na pte¢ (opracowanie wtasne)

Procedura naboru do stuzby w Strazy Granicznej prowadzona jest zgodnie z zasadami
zawartymi w ustawie o Strazy Granicznej z dnia 12 pazdziernika 1990 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 1080 z
pozn. zm.) oraz w rozporzadzeniu MSWIA z dn. 10 lutego 2006 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego w stosunku do kandydatow ubiegajgcych sie o przyjecie do stuzby w
Strazy Granicznej (Dz. U. nr 23, poz. 175 pézn. zm.). O przyjeciu do stuzby decyduje uzyskanie przez
kandydata pozytywnego wyniku z wszystkich etapdw postepowania kwalifikacyjnego z uwzglednieniem
kwalifikacji kandydata, wynikéw uzyskanych przez kandydatow w postepowaniu, wolnych etatéw i
aktualnych potrzeb stuzbowych jednostki organizacyjnej Strazy Granicznej. Wobec wszystkich
kandydatéw stosowane sg jednakowe zasady oraz kryteria oceny poszczegdlnych etapdow
postepowania kwalifikacyjnego, bez wzgledu na ptec.

Informacja dotyczaca oséb szkolonych w latach 2020 — 2022

W celu zobrazowania struktury pfci w grupie oséb szkolonych analizie zostaty poddane dane
dotyczace uczestnikdw kurséw i szkolen realizowanych w Centralnym OsSrodku Szkolenia Strazy
Granicznej w latach 2020 — 2022 (wykresy 10 i 11). W zwigzku z wprowadzeniem na obszarze kraju
stanu epidemii w 2020 roku ogdlna liczba oséb przeszkolonych byta znaczgco rézna od parametréw
notowanych w latach wczesniejszych. W roku 2020 ogélna liczba szkolonych w Centralnym Osrodku
Szkolenia okreslona zostata na poziomie 1836 0sdb, z czego 66% stanowili mezczyZzni natomiast 34%
kobiety. Ogdlna liczba szkolonych w 2021 roku okreslona zostata na poziomie 4550 osdb, z czego 71%
stanowili mezczyzni natomiast 29% kobiety. W roku 2022 ogdlna liczba szkolonych wyniosta 4104 osdb,
z czego 67% stanowili mezczyzni natomiast 33% kobiety.



Wykres 10

Zestawienie iloSciowe o0s6b szkolonych w latach 2020 - 2022

5000

4550

4500
4000
3500
3000

4104
2500
2000 1836

1500
1000
500
0

2020 2021 2022

Wykres 10. Zestawienie iloSciowe 0sdb szkolonych w latach 2020 — 2022 (opracowanie witasne)

Wykres 11
Struktura ptci oséb szkolonych w latach 2020 - 2022
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Wykres 11. Struktura ptci oséb szkolonych w latach 2020 — 2022 (opracowanie wtasne)
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~

10.
11.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. 1997, nr 78 poz. 483)
Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2023, poz. 1465)

Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie
réwnego traktowania (t.j. Dz. U. 2023, poz. 970)

Konwencja o Ochronie Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci sporzadzona w Rzymie 4
listopada 1950 r. (Dz. U. 1993, nr 61, poz. 284)

Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, przyjeta przez 193 panstwa cztonkowskie ONZ
Rezolucjg Zgromadzenia Ogdlnego 25 wrzesnia 2015 roku

Zarzadzenie nr 21 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 wrze$nia 2023 r. w
sprawie nadania statutu Wyzszej Szkole Strazy Granicznej (Dz.U. MSWiA poz. 33)

Zarzadzenie nr 2 Rektora — Komendanta WSSG z dnia 2 pazdziernika 2023 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu stuzby i pracy Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej

Kramarczyk Justyna Plan Réwnosci Ptci — jak to zrobi¢? Biuro Promocji Nauki PoISCA PAN w Brukseli
EIGE (European Institute for Gender Equality) Gender Equality in Academia and Research - GEAR
tool https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/step-step-guide

Ryndzionek Monika Gender Equality Plans (GEPs), czyli plany réwnosci ptci, NCBR

Ryndzionek Monika Poradnik Cztery obowigzkowe elementy Planu Rownosci Pfci
https://www.kpk.gov.pl/jak-uczestniczyc-w-he/gender/obowiazkowe-elementy-gep NCBR



https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/step-step-guide
https://www.kpk.gov.pl/jak-uczestniczyc-w-he/gender/obowiazkowe-elementy-gep

1. Kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy Zzyciem zawodowym i prywathym

CEL 1. 1. Podnoszenie $wiadomosci na temat réwnosci, niedyskryminacji oraz wzmocnienie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci

Jednostka / osoba

uwzgledniajgcych podziat
ze wzgledu na pte¢ w
obszarze ksztatcenia i
zatrudnienia

sprawozdaniu rocznym

Kierownik Dziatu Kadr

Cel szczegétowy Adresatk! ! Dziatanie Wskazniki / mierniki odeW|ef12|a?In.a za Harmo_n og_r.am
adresaci wdrozenie i realizacji
monitorowanie
Przyjecie planu rownosci Spotecznos¢ WSSG | Przyjecie i opublikowanie | Zatwierdzenie planu Rektor — Komendant IV kwartat 2023 .
pici Planu Réwnosci ptci w
Wyzszej Szkole Strazy Publikacja dokumentu Kierownik Rektoratu
Granicznej na lata 2023-
2026 Zapoznanie spotecznosci
WSSG z trescig
dokumentu
Powotanie Petnomocnika Spoteczno$é WSSG | Powotanie Petnomocnika | Powofanie Rektor — Komendant IV kwartat 2023 r.
ds. rownosci pfci ds. réwnosci pfci Petnomocnika ds.
réwnosci pfci Kierownik Dziatu Kadr
Propagowanie wiedzy na Spotecznos¢ WSSG | Realizacja szkolen, Liczba zrealizowanych Petnomocnik ds. Cyklicznie w
temat zagadnien seminariow, konferencji wydarzen (co najmniej 2 | réwnosci pfci kolejnych latach
réwnosci, wzmocnienie w ciggu roku) obowigzywania
pozytywnych postaw planu
Systematyczne Spotecznos¢ WSSG | Gromadzenie danych, Petnomocnik ds. Do konca stycznia
gromadzenie danych sporzadzanie analiz, réwnosci pfci nastepujgcego po
statystycznych ujmowanie informacji w roku, ktérego

dotyczy
sprawozdanie
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Jednostka / osoba

Cel szczegétowy Adresatkfl Dziatanie Wskazniki / mierniki odpowmf:lua-ln.a 2 Harmo'n og-r-am
adresaci wdrozenie i realizacji
monitorowanie
Utworzenie sekcji na Spotecznos¢ WSSG | Przygotowanie i Dokonanie modyfikacji Petnomocnik ds. Do konca czerwca
stronie internetowej i opublikowanie tresci strony réwnosci pfci 2024r.
intranetowej poswieconej materiatéw internetowej i strony
kwestiom réwnosci ptci informacyjnych intranetowej WSSG Kierownik Rektoratu
oraz narzedziom Zamieszczanie tresci
wspierajacym polityke dotyczacych polityki Kierownik Dziatu
informacyjna i réwnosciowej ze zrodet tacznosci i Informatyki
szkoleniowg w tym zewnetrznych
obszarze Weryfikacja
publikowanych tresci w
kanatach informacyjnych
pod wzgledem kwestii
réwnosci pfci
Propagowanie informacji Spotecznos¢ WSSG | Analiza istniejgcych Sporzadzenie Petnomocnik ds. 2024r.
na temat istniejgcych rozwigzan i narzedzi materiatéw réwnosci pfci
procedur dotyczacych procedur informacyjnych
antydyskryminacyjnych antydyskryminacyjnych Zamieszczenie Kierownik Rektoratu
pod katem koniecznosci materiatéw
aktualizowania i informacyjnych na Referat do spraw
rozszerzenia zakresu o stronie internetowej i prawnych
kwestie rownosci pfci. intranetowej
Sporzadzenie materiatéw
informacyjnych.
Tworzenie sieci Spotecznos¢ WSSG | Wymiana doswiadczen w | Nawigzanie wspodtpracy | Petnomocnik ds. Staty charakter
wspotpracy obszarze wspierania Petnomocnika ds. réwnosci pfci zadania
Instytucje opracowywania, réwnosci ptci WSSG z
wspotpracujgce wdrazania i odpowiednikami w Kierownik Rektoratu

monitorowania dziatan
réwnosciowych

instytucjach
wspotpracujgcych
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CEL 1. 2. Wspieranie godzenia kariery zawodowej z zyciem rodzinnym, w tym tworzenie integracyjnego srodowiska pracy

Jednostka / osoba
odpowiedzialna za

Harmonogram

zwigzanych z
macierzynstwem i
rodzicielstwem

dotyczace informacji o
dostepnych
rozwigzaniach w tym
obszarze

szkolen (co najmniej
jedno wydarzenie w
roku)

Cel szczegotowy Adresatki i adresaci Dziatanie Wskazniki / mierniki .. o e
wdrozenie i realizacji
monitorowanie
Zidentyfikowanie potrzeb Spotecznos¢ WSSG | Przeprowadzenie Raport z wynikéw Petnomocnik ds. 2024r.
0sOb wracajacych do badania i konsultacji w réwnosci ptci
pracy po urlopach zakresie oczekiwanych i
macierzynskich. mozliwych metod
realizacji wsparcia.
Przeprowadzenie analizy Spotecznos¢ WSSG | Analiza pod katem Liczba Petnomocnik ds. 2024 r.
wewnetrznych aktow mozliwosci przeprowadzonych réwnosci ptci
prawnych pod wzgledem wprowadzenia analiz.
istniejgcych rozwigzan rozwigzan Kierownik Dziatu Kadr
oraz mozliwosci pozwalajgcych na Liczba wprowadzonych
wprowadzenia taczenie pracy z zyciem | zmian do regulaminu. Referat do spraw
elastycznych form pracy rodzinnym przy prawnych
uwzglednieniu
obowigzujacych
przepisow i kosztéw
Zwiekszenie swiadomosci Spotecznos¢ WSSG | Upowszechnienie Liczba Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych
w zakresie praw informacji, szkolenie przeprowadzonych réwnosci pici latach obowigzywania

planu




2. Rdwnowaga pici na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym

CEL 2.1. Zachowanie rownowagi ptci w kadrze zarzadzajacej i gremiach decyzyjnych

Cel szczegétowy

Adresatki i adresaci

Dziatanie

Wskazniki / mierniki

Jednostka / osoba
odpowiedzialna za
wdrozenie i
monitorowanie

Harmonogram
realizacji

szkolen z zarzadzania
zespotem, treningu
umiejetnosci liderskich i
negocjacyjnych dla grupy
niedostatecznie
reprezentowanej

zakresu tematycznego
szkolen.

Realizacja programu
szkolen.

z ksztattowania
kompetencji
przywddczych

réwnosci ptci

Kierownik Zakfadu
Kompetenc;ji
Kierowniczych i
Logistycznych

Zachowanie réwnowagi Spotecznos¢ WSSG | Przeprowadzanie analiz | Liczba wykonanych Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych
ptci w kadrze statystycznych analiz réwnosci pfci latach obowigzywania
zarzadzajacej i gremiach dotyczacych sktadu planu.
decyzyjnych. Biezgce gremiow decyzyjnych Zamieszczanie wynikow | Kierownik Dziatu Kadr
gromadzenie i oraz sporzadzanie analizy w sprawozdaniu Do konca stycznia
monitorowanie danych analiz obrazujacych rocznym. nastepujgcego po roku,
dotyczacych organow stan reprezentacji ptci. ktérego dotyczy
decyzyjnych na réznych Witaczenie danych do sprawozdanie
poziomach struktury sprawozdania
organizacyjnej rocznego.
Opracowanie i wdrozenie Spotecznos¢ WSSG | Opracowanie Udziat kazdej z ptci w Petnomocnik ds. 2024 .
zasad w sprawie procedury zapewnienia | ciatach kolegialnych réwnosci ptci
wyznaczania kobiet i zrbwnowazonego Dazenie do osiggniecia
mezczyzn do petnienia dostepu w ciatach poziomu partycypacji Zespot powotany w
roli przewodniczacych w kolegialnych. nie mniej niz 35% celu opracowania zasad
ciatach kolegialnych, Okreslenie zasad przedstawicieli kazdej dotyczacych
zespotach i komisjach zachowania ptci w komitetach i wyznaczania sktadu ciat
Uczelni zrébwnowazonej organach decyzyjnych kolegialnych

reprezentac;ji.
Opracowanie oferty Spotecznos¢ WSSG | Opracowanie oferty i Zrealizowane szkolenia | Petnomocnik ds. 2024r.
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3. Réwnowaga w rozwoju kariery i rekrutacji

CEL 3. 1. Wspieranie procesow sprzyjajacych rownemu dostepowi do rekrutacji oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej

Jednostka / osoba

programu informacyjnego
dla kandydatéw na studia

Osoby przystepujace
do rekrutacji

informacyjnych (filmu)
majacych na celu
zwalczanie
stereotypéw
dotyczacych ptci przy
wyborze studiow

informacyjnym /
stronie

réwnosci pfci

Kierownik Rektoratu

. .. . . . g odpowiedzialna za Harmonogram
Cel szczegétowy Adresatki i adresaci Dziatanie Wskazniki / mierniki P .. . g"
wdrozenie i realizacji
monitorowanie
Opracowanie i wdrozenie Spotecznos¢ WSSG | Stworzenie materiatéw | Liczba odston na kanale | Petnomocnik ds. 2024r.

Realizacja dni otwartych
WSSG

Spotecznos¢ WSSG

Osoby przystepujgce
do rekrutacji

Realizacja dni
otwartych z udziatem
osoby ds. réwnosci i
studentow/studentek

Liczba wydarzen

Petnomocnik ds.
réwnosci pfci
Kierownik Dziatu
Dowodzenia
Kierownik Rektoratu

Cyklicznie w kolejnych
latach obowigzywania
planu po uruchomieniu
procesu rekrutacji na
kolejny rok

samych stanowiskach

wynagrodzen kobiet i
mezczyzn

zatrudnionych na tych
samych stanowiskach

Kierownik Dziatu Kadr

Kierownik Dziatu
Finansow

Gromadzenie i analiza Spotecznos¢ WSSG | Biezgce gromadzenie Liczba wykonanych Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych

danych dotyczacych danych i sporzadzanie analiz réwnosci pfci latach obowigzywania

wynikéw rekrutacji na analiz planu.

studia z podziatem na Zamieszczanie wynikéw | Kierownik Zaktadu Do konca stycznia

pteé analizy w sprawozdaniu | Organizacji Ksztatcenia | nastepujacego po roku,
rocznym. ktérego dotyczy

sprawozdanie

Monitoring wynagrodzen Spotecznos¢ WSSG | Przygotowanie analiz Liczba Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych

kobiet i mezczyzn statystycznych przeprowadzonych réwnosci ptci latach obowigzywania

zatrudnionych na tych dotyczacych wysokosci | analiz planu.
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Jednostka / osoba

Cel szczegétowy Adresatki i adresaci Dziatanie Wskazniki / mierniki odpowmf:lua'ln.a 2 Harmo'n og-r-am
wdrozenie i realizacji
monitorowanie
Opracowanie zasad i Spotecznos¢ WSSG | Analiza wewnetrznych Liczba Petnomocnik ds. 2024 .
wdrozenie zapiséw aktow prawnych pod przeanalizowanych réwnosci ptci
dotyczacych katem zrownowazenia | aktéw prawnych.
zréwnowazenia pod w zakresie ptci. Liczba wniesionych Kierownik Dziatu Kadr
wzgledem ptci komisji Opracowaniei zmian.
rekrutacyjnych, wdrozenie Referat do spraw
egzaminacyjnych oraz proponowanych prawnych
zwigzanych z zapisow.
procedurami
awansowymi
Monitorowanie rozwoju Spotecznos¢ WSSG | Okresowe gromadzenie | Analiza danych w Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych

karier naukowych w
ramach prowadzonych w
Uczelni dyscyplin
naukowych

Osoby pracujgce na
stanowiskach
nauczycieli
akademickich

i analiza danych
dotyczacych dorobku
naukowego
obejmujace —
publikacje naukowe,
ztozone whnioski
projektowe i przyznane
finansowanie, prace
naukowo badawcze,
petnione funkcje i role
w stowarzyszeniach i
organizacjach
naukowych, uzyskane
nagrody i wyrdznienia

zakresie dorobku
naukowego

réwnosci pfci

latach obowigzywania
planu.
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4. Pteé¢ w badaniach i nauczaniu

CEL 4.1. Promowanie uwzgledniania wymiaru ptci w badaniach naukowych, programach ksztatcenia, kursach i szkoleniach

Cel szczegotowy

Adresatki i adresaci

Dziatanie

Wskazniki / mierniki

Jednostka / osoba
odpowiedzialna za
wdrozenie i
monitorowanie

Harmonogram
realizacji

Gromadzenie i analiza
danych statystycznych z
uwzglednieniem pfci w
dziatalnosci naukowo-
badawczej

Spotecznosé WSSG

Osoby pracujace na
stanowiskach
nauczycieli
akademickich

Gromadzenie i analiza
danych w zakresie:
publikacji naukowych,
ztozonych wnioskéw
projektowych i
przyznanego
finansowanie, prac
naukowo-badawczych,
petnionych funkcji i rél
w stowarzyszeniach i
organizacjach
naukowych, uzyskanych
nagréd i wyrdznien,
organizacji i udziatu w

Liczba wykonanych
analiz

Pethomocnik ds.
réwnosci pfci

Cyklicznie w kolejnych
latach obowigzywania
planu.

mezczyzn do tresci zajed

dotyczacych réwnosci

programach nauczania

dydaktycznych w przedmiotach z (sylabusach) nauk Kierownik Zaktadu
zakresu nauk spotecznych Kompetencji
spotecznych Kierowniczych i
Logistycznych

konferencjach
Wdrazanie problematyki Spotecznos¢ WSSG | Opracowanie tresci Obecnosc¢ aspektow Petnomocnik ds. 2025r.
réwnosci kobiet i dydaktycznych réwnosci w réwnosci pici
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5. Przeciwdziatanie przemocy pfciowej

CEL 5.1. Podniesienie sSwiadomosci na temat kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem réznym formom przemocy ze wzgledu na pteé, w tym molestowaniu

seksualnemu

Cel szczegétowy

Adresatki i adresaci

Dziatanie

Wskazniki / mierniki

Jednostka / osoba
odpowiedzialna za
wdrozenie i
monitorowanie

Harmonogram
realizacji

informacyjnej na temat
polityki WSSG w zakresie
przeciwdziatania i
reagowania na
dyskryminacje ze wzgledu
na pteé, w tym
molestowania
seksualnego

poradnika

przeprowadzonych
kampanii (co najmniej
1 wydarzenie w roku).

Zamieszczenie
poradnika we
wiasciwej sekcji stronu
intranetowej

Organizowanie akcji Spotecznos¢ WSSG | Opracowanie zakresu Liczba oferowanych i Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych
podnoszenia wiedzy i tematycznego szkolen przeprowadzonych réwnosci pici latach obowigzywania
Swiadomosci w zakresie szkolen (co najmniej planu.
réznorodnosci oraz Przeprowadzanie dwa wydarzenia w
koniecznosci szkolen roku)
zapobiegania
dyskryminacji Liczba odbiorcéw

szkolen
Monitoring dziatan Spotecznos¢ WSSG | Analiza statystyczna Podsumowanie danych | Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych
podjetych przeciwko dziatan podjetych w statystycznych w réwnosci ptci latach obowigzywania
przemocy ze wzgledu na celu wzmocnienia sprawozdaniach planu.
pteé, w tym bezpieczeristwa Do korca stycznia
molestowaniu miejsca pracy nastepujgcego po roku,
seksualnemu ktérego dotyczy

sprawozdanie

Organizacja kampanii Spotecznos¢ WSSG | Opracowanie Liczba odbiorcow Petnomocnik ds. Cyklicznie w kolejnych

réwnosci pici

latach obowigzywania
planu.
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