UCHWALA NR .’.{2)./2026
Senatu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej
z dnia 26 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2025 Wyiszej Szkoly Strazy
Granicznej i pokrycia straty za 2025 rok.

Na podstawie art. 53 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
7 2026 r. poz. 522, 640 1 644), art. 408 ust. 3 i art. 409 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pozn. zm.") w zwiazku
z § 12 ust. 1 pkt 18 statutu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej, stanowiagcego zalacznik do
zarzadzenia nr 21 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 wrzeénia 2023 r. w
sprawie nadania statutu Wyzszej Szkole Strazy Granicznej (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad.
poz. 33), uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe za rok 2025 Wyzszej Szkoly Strazy
Granicznej:

1) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, po stronie aktywow 1 pasywow
wykazuje sume 70 264 324,56 zlotych,

2) rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
wykazuje strat¢ netto w kwocie 1 727 915,96 zt,

3) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2025 roku wykazuje zmniejszenie kapitatu wlasnego w stosunku do roku ubiegltego o
kwote 8 287 880,34 zl,

4) rachunek przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

wykazuje zwigkszenie srodkéw pienieznych w stosunku do roku ubiegiego o kwote
853 895,33 zt.
2. Stratg netto za rok 2025 w wysokosei 172791596 zl pokrywa sic z funduszu

zasadniczego.

3. Sprawozdanie finansowe za rok 2025 Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej., stanowi
zatacznik nr 1 do uchwaly.

4. Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku. stanowi zalacznik nr 2 do
uchwaly.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
T
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' Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz U, z 2024 r. 1871, 1897, 2 2025 r. poz. 619, 620, 621, 622, 1162,
1794, 1837 i 1864 oraz 2z 2026 r. poz. 187, 203. 328, 370, 635 i 637.
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Zatgezniki do Uchwaly nr .A".z.f../2026 Senatu Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej z dnia "Zéag%"
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2025 Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej
i pokrycia straty za 2025 rok,

Zatacznik nr |

Sprawozdanie finansowe za rok 2025
Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej






INFORMACJA DODATKOWA
za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025
WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA F INANSOWEGO

Dzialajgc na podstawie art. 45 ust 2, ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. z 2026 r. poz. 522) ponizej przedstawiamy dane i wyjasnienia niezbedne do tego, aby
sprawozdanie finansowe odzwierciedlalo rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa
Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej zwanej dalej .Uczelnig”.

1. Nazwa i siedziba jednostki:

WYZSZA SZKOLA STRAZY GRANICZNEJ
75-531 KOSZALIN
ul. PILSUDSKIEGO 92

REGON: 526382626
NIP: 669-257-56-06

2. Wyzsza Szkota Strazy Granicznej, jest uczelnig publiczng — uczelnia stuzb
pafistwowych, nadzorowang przez ministra wiasciwego do spraw wewngtrznych oraz
Jednostka organizacyjng Strazy Granicznej dziatajaca na podstawie ustawy z dnia 12
pazdziernika 1990 r.(Dz.U. z 2026 r. poz. 367 z pozn. zm.), o Strazy Granicznej.
Gtéwnym zadaniem Uczelni jest ksztalcenie i wychowywanie funkcjonariuszy Strazy
Granicznej oraz przygotowanie ich do profesjonalnego wykonywania ustawowych
zadan Strazy Granicznej.

3. Wyzsza Szkola Strazy Granicznej utworzona zostala Rozporzadzeniem Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 1 wrzesnia 2023 r. w sprawie utworzenia Wyzszej Szkoty
Strazy Granicznej ( Dz.U. z 2023 r. poz. 1842 z pézn. zm.) na podstawie art. 434 ust. 5
ustawy z dnia 20 lipca 2018r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024
r. poz. 1571 z pdzn. zm.)

4. Czas trwania Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej — nieograniczony.

5. Okres objety sprawozdaniem finansowym:
Wyzsza Szkota Strazy Granicznej prezentuje sprawozdanie finansowe za okres od
01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Sprawozdanie finansowe Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej z siedzibg w Koszalinie,
zostato sporzadzone zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez bieglego rewidenta dziatajgcego
samodzielnie lub w imieniu firmy audytorskiej.

6. W sklad Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej nie wchodzg wewnetrzne jednostki
organizacyjne samodzielnie sporzadzajace sprawozdania finansowe.



7. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
ksztatcenia funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz przygotowania ich do
profesjonalnego wykonywania ustawowych zadan Strazy Granicznej. obejmujace]
okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego, w nie zmniejszonym istotnie
zakresie. Nie istnieja rowniez okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

8. Metody wyceny:

o Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej réwniej
lub wyzszej od 10 000 zt i okresie uzywania dtuzszym niz rok amortyzuje si¢
metoda liniowa poczawszy od miesigca nastgpujacego po miesigcu przyjecia
érodka trwatego do ewidencji. Na dzien bilansowy Srodki trwale wycenia si¢
wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe.

e Srodki trwale o wartosci nieprzekraczajacej 10 000 zi, podlegaja jednorazowo
umorzeniu w 100% w miesiacu przyjecia do uzywania, przez spisanie w koszty,
dotyczy to pozostatych srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych,
zbioréw bibliotecznych oraz sprzgtu wojskowego.

e Ewidencja materiatow biurowych i gospodarczych prowadzona jest ilosciowo-
wartogciowo przez wewngtrzne komérki zaopatrujace Uczelni w programie FT-
GMAT

o Koszty rozliczen migdzyokresowych biernych obejmujacych koszty przysztych
odpraw emerytalnych, odpraw rentowych, nagrod jubileuszowych oraz
niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych pracownikow i funkcjonariuszy
ustala sie w drodze kalkulacji aktuarialnej przeprowadzonej przez niezaleznego
eksperta na dzien bilansowy. Biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow
dokonuje si¢ w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan zwigzanych z
przyszlymi $wiadczeniami na rzecz pracownikow i funkcjonariuszy, ktérych
kwote mozna oszacowaé w sposob wiarygodny, mimo, Ze data powstania
zobowigzania nie jest jeszcze znana. Rozliczenia miedzyokresowe bierne
wykazuje si¢ w bilansie jako rezerwy na zobowigzania.

e Przy wycenie aktywow i pasywow obowigzuja zasady okreslone w ustawie
o rachunkowosci wyceniane wedtug cen nabycia.

e Naleznodci i zobowiazania sa wykazywane w kwocie wymagajace] zapfaty.

e Srodki pieniezne na rachunkach bankowych na 31.12.2025 roku wycenia sig
w wartosci nominalne;j.

9. Sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe za rok obrotowy 2025 r. oraz dane
finansowe za rok 2024.

10. Wynik finansowy ustalono w rachunku zyskow i strat metoda poréwnawcza.

11. Rachunek przeptywéw pieni¢znych zostal sporzadzony metodg posrednia.
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WYZSZA SZKOLA STRAZY GRANICZNEJ

75-531 Koszalin, ul, Pilsudskiego 92

(pieczec jednostil)
BILANS
sporzadzony na dzief . 31.12.2025r.
jednostka obliczeniowa Zt
Kwota na dzier koficzacy Kwota na dzien konczacy
ROK ROK
AKTYWA Bl PASYWA Ri
ROKBIEZACY | popRzEDNI OKBIEZACY | poprzEDN)
2024 2024
A. |Aktywa trwate 62959 154,18 66 321 795,54 A. Kapital (fundusz) wlasny 58 512 716,87 66 800 597,21
I |Wartosci niemateriaine i prawne 0,00 0,00 I Kapitat (fundusz) podstawowy 65173 124,70 67 552734,76
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych . Kapital {fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00
. nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoéci emisyjnej) nad
2. Wartosé firmy rtoscig inalng udziatéw (akcji)
. " —_— . zysk wypracowany w latach przed opodatkowaniem
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne ryczatem
4 Zaliczki na warto$ci niematenialne i prawne . Kapital {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwale 62959 154,18 64 946 120,85 - Z tytulu zaklualizacj warto$ci godziwej
L Srodki trwate 61348 471,83| 64618 220,85 V. Pozostale kapitalu (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
a) gx:sz Yy prawa izyikuania Weozistago 2608 711,42 2608711,42 tworzone zgodnie z umowa (statutem) spélki
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii iadowej i wodnej| 57 932 613,80] 60 808 603,19 - na udzialy (akcje) wiasne
o urzadzenia techniczne | maszyny 518 739,65 763719.68| - ,’::z"a“,‘{:ﬁfwm"" W latach przed opodatkowaniem
d) $rodki transportu 44 309,96 107 017,31 V. Zysk (strata z lat ubieglych) -4 932 491,87 0,00
€) inne érodki trwate 244 097,00 330 169,25 - zyski z lat ubiegtych
2 Srodki trwate w budowle 1610 682,35 327 900,00 - straty z lat ubieglych -4 932 491,87
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie Vi Zysk (strata) netto -1 727 915,96 -752 137,55
z Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
Hi. |Naleznoci dlugotermincwe 0,00 1375 674,69 Vil twielkod€ ujemna) 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 11 751 607,69 5092 026,04
Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka : z
2. posiada zaangazowanie W kapilale {F Rezerwy na zobowigzania 6 049 975,46 0,00
3 Qd pozostatych jednostek 0,00 1375 674,69 12 Rezerwa 2 tytulu odroczonego padatku dochodowego
IV. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 6049 975,46 0,00
1 Nieruchomosci - dlugoterminowa 2 805 218,22 0,00
< Warlo$ci niematerialne i prawne krotkaterminowa 3244 757,24 0,00
k3 Diugoterminowe aktywa finansowe 3. Pozostate rezerwy
a) w jednostkach powigzanych = dhugoterminowe
~ udziaty lub akcje - krotkoterminowe
- inne papiery warto$ciowe 1. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 320 011,12
= udzielone pozyczki 1 Wobec jednostek powigzanych
= . Y Wobec pozostalych jednostek, w kiérych jednostka
inne dlugoterminowe aktywa finansowe 2 posiada zaangazowanie w kapitale
Od pozostatych jednostek, w kiérych jednostka 2
b posiada zaangazowanie w kapitale 3. Waobec pozostalych jednostek 0.00 320 011,12
- udzialy lub akcje a) kredyty | pozyczki
- inne papiery wartoéciowe b) Z tylulu emisji diuznych papierow wartosciowych
" udzielone pozyczki c) inne zobowigzania finansowe
3 inne dlugoterminowe aktywa finansowe d) zobowigzania wekslowe
c) w pozostalych jednostkach e) inne 0,00 320011,12
E udzialy lub akcje . Zobowiazania kréth 385232212 3 184 802,49
5 inne papiery wartosciowe 1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
udzielone pozyczki a) Z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogci:
4. Inne inwestycje dugoterminowe = do 12 miesigcy
V. |Dh rozliczenia migdzy 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy
1. Aktywa z tytulu odreczenego pedatku dochodowego b) inne
R Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktérych
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe N jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B. Aktywa obrotowe 7 305 170,38 5570 827,71 a) Z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
I. |Zapasy 2924 341,80 2521 253,32 do 12 miesiecy
1. Materiaty 2924 341,80 2521 253,32 - powyzej 12 miesigcy
2 Pétprodukty i produkty w toku b) inne
a. Produkty gotowe 3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 3503 955,42 279114571
4. Towary a) kredyty i pozyczki
6. Zaliczki na dostawy b) Z tytulu emisji diuznych papieréw wartodciowych
Il. |Naleznosci krétkoterminowe 679 529,91 213 722,74 c) inne zobowigzania finansowe
1 Nalezno$ci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 d) 2 tylutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 590 301,34 194 787,19
a) Z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 - do 12 miesigey 299 674,00 194 787,19
- do 12 miesigcy powyzZej 12 miesiecy 280627,34 0,00
J powyzej 12 miesigcy e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi




b) inne f) zobowigzania wekslowe
Naleznosci od pozostatych jednostek, w kiérych 2 tytulu podatkéw, cel, ubezpieczer i innych
2 i ka posiada je w kapitale & $wiadczen 160 896,77 160:0:0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: h) 2 tytulu wynagrodzen 2725171,02 2394 647,23
do 12 miesigcy i) inne 27 586,29 41 355,27
powyzej 12 miesigey 4. Fundusze specjaine 348 366,70 393 656,78
b) inne V. |Rozliczenia migdzyokresowe 1849 310,11 1587 212,43
3. Naleznosci od pozestatych jednostek 679 529,91 213722,714 1 Ujemna wartos¢ firmy
a) Z tylulu dostaw i uslug, o okresie spiaty: 11 842,00 9259,72 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 1849 310,11 1587 212,43
E do 12 miesigcy 11 842,00 9 259,72 - dhugoterminowe 180 448,29 203 795,97
- powyzej 12 miesigoy 0.00 0,00 - krétkoterminowe 1 668 861,82 1383 416,46
z tytutu podatkéw, dotacii, cel, ubezpieczen
b) spolecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen 492912 0.00
<) inne 173 182,70 204 463,02
d) dochodzone na drodze sgdowej 489 576,09 0,00
11, |Inwestycje krétkoterminowe 3616 220,82 2765919,63
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 3616 220,82 2765 919,63
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0.00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
udzielone poZyczki
& inne krétkaterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
€) 4rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 3616 220,82 276591963
- &rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3616 220,82 2765919,63
inne érodki pienigzne
- inne aktywa pienigzne
2 Inne inwestycje krétkoterminowe
. | Krétketerminowe rozliczenia migdzyokresowe 85077,85 69 932,02
. |Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. |Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
Aktywa razom 70 264 324,56| 71892623,25 Pasywa razem 70 264 324,56] 71892 en,zs_l

REKTOR-KOMENDANT
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WYZSZA SZKOLA STRAZY GRANICZNEJ
75-531 Koszalin, ul. Pitsudskiego 92
(pieczgc jednostki)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

sporzgdzony na dzien :

31.12.2025r.

Kwota na dziefi konczacy
WYSZCZEGOLNIENIE ROK BIEZACY | ROK POPRZEDNI
2025 2024
A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 54 100 182,14 49 741 629,29
od jednostek powigzanych
I.__|Przychody netto ze sprzedazy produktow 55 202 519,90 49 757 657,48
I.__|Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna) -1 102 337,76 -16 028,19
Il.__|Koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki
V. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. [Koszty dziatalnosci operacyjnej 55 053 504,92 50 710 634,08
I |Amortyzacja 1712 735,64 1346 712,24
Il.__|Zuzycie materiatéw i energii 6 840 417,57 6 625 320,98
1. |Uslugi obce 3620 539,60 3 459 458,66
Iv.  |Podatki i optaty, w tym: 78 552,29 55 902,64
- |podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. |Wynagrodzenia 34 229 873,29 31950 774,39
VI [Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 8 246 100,74 6 963 055,59
emerytalne 1110 855,34 1029 504,72
VIl {Pozostale koszty rodzajowe 325 285,79 309 409,58
. [Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. |2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -953 322,78 -969 004,79
D. |Pozostale przychody operacyjne 140 973,85 162 516,26
. _|Zysk z rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 941,00 78 581,30
Il [Dotacje
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
V. |Inne przychody operacyjne 140 032,85 83 934,96
E. |Pozostate koszty operacyjne 608 971,74 21 713,05
I.__|Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il.__[Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 583 442,72
lil._]Inne koszty operacyjne 25 529,02 21 713,05
F. |Zysk (strata) z dzialano$ci operacyjnej (C+D-E) -1 421 320,67 -828 201,58
G. |Przychody finansowe 80 462,11 85 995,74
I._|Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) |od jednostek powigzanych, w tym:
w ktérych jednostka posoada zaangazowanie w kapitale
b} |od jednostek pozostatych, w tym:
- |w ktérych jednostka posoada zaangazowanie w kapitale
Il [Odsetki, w tym: 79 746,85 85 995,74
od jednostek powigzanych
Il [Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- _|od jednostek powigzanych
V. |Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych
V. |Inne 715,26
H. |Koszty finansowe 386 780,40 9 931,71
I |Odsetki, w tym: 4102,75
dla jednostek powigzanych
Il._|Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
w jednostkach powigzanych
!l [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 383 453,47
V. |lnne 3 326,93 5 828,96
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 727 638,96 -752 137,55
J. |Podatek dochodowy 277,00
K. _|Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 727 915,96 -752 137,55

KWESTOR
Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej

Elektronicznie podpisany
przez Ryszard Szpura
Data: 2026.06.22 10:05:15
+02'00'
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Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej

Piotr
Bocko
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podpisany przez
Piotr Bocko
Data: 2026.06.22
15:02:49 +02'00'






WYZSZA SZKOLA STRAZY GRANICZNEJ
75-531 Koszalin, Pilsudskiego 92
(pieczeé jednostki)

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

sporzadzony na dzief :

31.12.2025rr.

WYSZCZEGOLNIENIE

Kwota na dzien konczacy

ROK BIEZACY
2025

ROK POPRZEDNI
2024

Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)

66 800 597,21

89 862 161,20

Zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

korekty bledow

Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

66 800 597,21

69 862 161,20

Kapita! (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

67 552 734,76

69 862 161,20

1.1.

Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

-2 379 610,06

-2 300 426,44

a)

zwigkszenie (z tytulu)

128278235

591 550,00

wydania udzialow (emisji akcji)

odpis z tylulu zysku poprzedniego roku

nakiady inwestycyjne z dotagji celowej

486 000,00

450 000,00

naktady inwestycyine z innych zradet

796 782,35

141 550,00

zmniejszenie (z tytutu)

3662 392,41

2 900 976,44

umorzenia udzialéw (akcji)

umorzenie budynkéw, lokali oraz obiektéw inzynieri i ladowej i wodnej

2910 254,86

2900 876,44

strata z lat ubiegtych

752 137,55

wycena obligacji na dzien bilansowy

1.2,

Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu (BZ)

65173 124,70

67 552 734,76

Kapital (fundusz) zay Y na poczatek okresu (BO)

2.1

Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a)

zwigkszenie (z tytutu)

emisji akcji powyZej wartosci nominalnej

podziatu zysku (ustawowo)

podziatu zysku (ponad wumagang ustawowo minimalng warto$é)

b)

Zmnigjszenie (Z tytutu)

pokrycia straty

2.2,

Stan kapitatu (funduszu zapasowego) na koniec okresu (BZ)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci (BO)

3.1,

Zmiany kapitalu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a)

zwigkszenie (z tytutu)

b)

Zmniejszenie (z tytutu)

zbycie $rodkéw trwatych

Kapitat (fundusz) z aktualizaji wyceny na koniec okresu (BZ)

F fe kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu (BO)

Zmiany pozostatych kapitaléw (funduszy) rezerwowych

zwigkszenie (z tytulu)

Zmniejszenie (z tytulu)

Pozostale kapitaly (fundusze) zapasowe na koniec okresu (BZ)

Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu (BO)

752 137,55

257 854,17

Zysk z lat ubieglych na poczatek roku

zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

korekty bledow

Zysk z lat ubieghuch na poczatek okresu, po korektach (BO)

zwigkszenie (z tytutu)

podzial zysku z lat ubiegtych

zmniejszenie (z tytutu)

2Zysk z lat ubieglych na koniec okresu (BZ)

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (BO)

752 137,55

257 854,17

Zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

korekty bledow

Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korekcie (BO)

752 137,55

257 854,17

zwigkszenie (z tytutu)

4 932 491,87

Przeniesienie straty z lat ubieglych do pokrycia

4 932 491,87

Zmnigjszenie (z tytutu)

752 137,55

257 854,17

pokrycie straty z lal ubieglych kapitalem podstawowym

752 137,55

257 854,17

Strata z lat ubieglych na koniec ckresu (BZ)

4 932 491,87

0,00

Zysk (strata) z Jat ubieglych na koniec okresu (B2)

4 932 491,87,

0,00

Wynik netto

1727 915,96

752 137,55

zysk netto

strata netto

1727 915,96

752 137,55

odpisy z zysku

Kapital (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ)

58 512 716,87

66 800 597,21

Kapital (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty)

58 512 716,87

66 800 597,21

KWESTOR
Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej

Elektronicznie

Rysza rd podpisany przez

Ryszard Szpura
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WYZSZA SZKOLA STRAZY GRANICZNEJ
75-531 Koszalin, ul. Pilsudskiego 92
(piecze¢ jednostii)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

sporzadzony na dzien 31.12,2025r.
Kwota na dzien konczacy
WYSZCZEGOLNIENIE
ROKBIEZACY | coK PoPRZEDNI 2024

A. |Przepiywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ i operacyjnej

I._|Zysk (strata) netto -1727 915,96 =752 137,55
Il. |Korekty razem 3 737 800,96 178941311
1. |Amortyzacja 1712 735,64 1346 712,24
2. |Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 0,00 359414
3. |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0,00 -4 102,75
4. |Zysk (strata) z dziatalnoéci inwestycyjnej 0,00 -411 817,69
5. |Zmiana stanu rezerw 6049 975,46 0,00
6. |Zmiana stanu zapastw -403 088,48 176 693,41
7. |Zmiana stanu naleznosci 909 867,52 -16 979,20
8. |Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 347 508,51 436 567,68
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 140 087,02 258 745,28
10. [Inne korekty -5019 294,71 0,00
.| Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (Ltl) 2009 885,00 11037 275,56
B. |Przeptywy érodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

I [Wplywy 0,00 1248 483,95
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwalych 0,00 78 581,30
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartoécl niematerialng | prawne 0,00 0,00
3. |Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
-_|zbycie aktywéw finansowych,

- |dywidendy i udzialy w zyskach

- |sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

odsetki

- _|inne wplywy z aktywow finansowych

4. |Inne wplywy inwestycyjne 1169 902,65
Il |Wydatki 2438 772,02 1248 826,35
1. |Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 1155 989,67 657 276,35
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 1282 782,35 591 550,00
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00
a) |w jednostkach powigzanych

b) |w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- _|nabycie aktywéw finansowych

- _ludzielone pozyczki dlugoterminowe

4. |Inne wydatki inwestycyjne 0.00 0,00
Ill._|Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (l-ll) -2438772,02 -342,40
C. |Przeplywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I._|Wphywy 1282 782,35 2,36
1 Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz

doplat do kapitalu

2. |Kredyty i pozyczki

3. |Emisja dluznych papierdw warto&ciowych

4._[Inne wplywy finansowe 1282 782,35 2,36
Il |Wydatki 0,00 4102,75
1. |Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

2._|Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli

3. |Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podzialu zysku

4. |Splaty kredytéw i pozyczek

5 _|Wykup diuznych papieréw wartosciowych

6. [Z tytulu innych zobowigzan finansowych

7. _|Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego

8. |Odsetki

9. |Inne wydatki finansowe 0,00 4 102,75
ll._|Przeplywy pieniezne netto z dziatal 1 finansowe] (i) 1282 782,35, -4 100,39
D. |Przeplywy pieniezne netto razem (ANEB.HEC.I) 853 895,33 103283277
E. |BIl i stanu Srodkéw pienieznych, w tym 850 301,19 1036 426,91
- _|zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych 0,00 3 594,14
F. [Srodki pieniezne na poczatek okresu 2762 325,49 1729492,72
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu {F1D), w tym 3 616 220,82 2762 32549
5 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 243 526,70 234 280,78
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Zalacznik nr 2

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku

Wyzsza Szkota Strazy Granicznej

w Koszalinie

z siedzibg 75-531 Koszalin, ul. Marszatka Jézefa Pitsudskiego 92

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania

Gdansk 23 czerwca 2026 roku
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Dla
JM Rektora-Komendanta i Senatu Uczelni

Wyisza Szkota StraZy Granicznej

(75-531) Koszalin, przy ul. Marszatka Jozefa Pitsudskiego 92

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Wyzszej Szkoty Strazy
Granicznej w Koszalinie (,Uczelnia”), ktore sktada sig z wprowadzenia do sprawozdania
finansowego, bilansu sporzadzonego na dzier 31 grudnia 2025 r. oraz rachunku zyskéw i strat,
sestawienia zmian w kapitale wtasnym, rachunku przeptywow pienieznych za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz dodatkowych informacji i objasnien (,sprawozdanie
finansowe”).

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 70.264.324,56 ziotych.

Rachunek zyskow i strat za okres od | stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
wykazuje stratg netto w kwocie 1.927915,96. 2

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025

roku wykazuje zmniejszenie kapitalu wlasnego w stosunku do roku ubieglego o kwotg
8.287.880,34 zl.

Rachunek przeplywow pienigznych za okres od | stycznia do 31 grudnia 2025 roku wykazuje
zwigkszenie §rodkow pienigznych w stosunku do roku ubieglego o kwote 853.895,33 z1.
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Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

» przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Uczelni na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz jego wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy
z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowoéci” — t. i: Dz 1,
z 2026 r. poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

> jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Uczelnie przepisami prawa oraz
statutem jednostki;

> zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowodci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliimy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Migdzynarodowych Standardoéw Badania przyjetymi uchwaty Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow
badania oraz innych dokumentéw, z pdéin. zm. oraz uchwata Rady Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw
kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego) (,KSB”), atakie
stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych rewidentach” —t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z poin,
zm.). Nasza odpowiedzialnosé zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekg;ji
naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta zo badanie sprawozdania
finansowego.

Jestesmy niezalezni od Uczelni zgodnie z zasadami etyki okredlonymi w ,Podreczniku
Migdzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiggowych (w tym Miedzynarodowych
standardow niezaleznosci)” przyjetym uchwata Nr207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki zawodowej
biegtych rewidentdw, z pdin. zm., (,Kodeks etyki”), oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdre
majg zastosowanie do badania sprawozdar finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze inne
obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania
badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Uczelni
zgodnie z wymogami niezaleznosci okreglonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliémy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowic podstawe dla naszej opinii.
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Odpowiedzialnoéé Rektora-Komendanta Uczelni za sprawozdanie finansowe

Rektor-Komendant Uczelni jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowe; i finansowej i wyniku finansowego Uczelni zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowoéci, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
z obowigzujacymi Uczelnie przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewngtrzna,
ktdrg Rektor-Komendant uznaje za niezbedna, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Rektor-Komendant Uczelni jest odpowiedzialny za
ocene zdolnosci Uczelni do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to
zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnosci oraz za przyjecie zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowoéci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Rektor-
Komendant albo zamierza dokona¢ likwidacji Uczelni, albo zaniecha¢ prowadzenia
dziatalnoéci, albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Rektor-Komendant Uczelni zobowigzany jest do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnoé¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catosc nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztalcenie. Znieksztatcenia moga powstawaé na skutek
oszustwa lub btedu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwag, ze pojedynczo
lub tacznie mogtyby wplynac na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjgte na podstawie
tego sprawozdania finansowego.

7akres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszie] rentownosci Uczelni ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Rektora-Komendanta Uczelni
obecnie lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

>

‘(’f

‘/‘f

identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajace tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktdére sa
wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko
niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wigksze niz tego
wynikajacego z btedu, poniewaz oszustwo mosze dotyczy¢é zmowy, fatszerstwa,
celowych pominieé, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;
uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w cely
zaprojektowania procedur badania, ktére s3 odpowiednie w danych okolicznosciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Uczelni;
oceniamy odpowiedniog¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowoéci oraz
zasadnosc szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawniert dokonanych przez
Rektora-Komendanta Uczelni:

wyciggamy wniosek na temat odpowiednioéci zastosowania przez Rektora-
Komendanta Uczelni zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci
oraz na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnosc¢
zwiazana ze zdarzeniamilub warunkami, ktéra moze poddawac w znaczaca watpliwosé
zdolnos¢ Uczelni do kontynuacji dziatalnogci, Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje
istotna niepewnosé, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu
biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub jezeli
takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski 53
oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania
biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowad, ze
Uczelni zaprzestanie kontynuacji dziatalnogci;

oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa
transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnoéci

Nasza opinia z badania rocznego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci w rozumieniu art. 49
ustawy o rachunkowosci.
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Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktorego rezultatem jest
niniejsze sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta, jest Piotr Lewandowski.

Dziatajacy w imieniu AB-Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdansku
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3506, w imieniu ktorej kluczowy biegty
rewident zbadat sprawozdanie finansowe.
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