UCHWALA NR4.€Z!2026

Senatu Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej
z dnia Aéélﬂua.zoiff

w sprawie ustalenia koncepcji ksztalcenia na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ,,Bezpieczenstwo granicy panstwowej”
w Wyiszej Szkole Strazy Granicznej

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 . - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pézn. zm.!) oraz § 12 ust. 1 pkt 9 statutu
Wyizszej Szkoly Strazy Granicznej, stanowiacego zalacznik do zarzadzenia nr 21 Ministra
Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 29 wrzeénia 2023 r. w sprawie nadania statutu
Wyzszej Szkole Strazy Granicznej (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Ad. poz. 33), uchwala si¢ co
nastepuje:

§ 1. Senat Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej ustala koncepcje ksztalcenia na studiach
niestacjonarnych pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku ,Bezpieczenstwo
granicy panstwowej” w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej od roku akademickiego 2026/2027,
ktora stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty

§ 2. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

e e Przewodniczacy Senatu
*“:.: Wyiszej Szkoly Strazy, Granicznej

\ 2\ BEARG, J0) REKTOR-KOMENDANT
N sy gen. bryg. SG dr Piotr BOCKO

! Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2024 r. 1871, 1897, z 2025 r. poz. 619, 620, 621, 622, 1162,
1794, 1837 i 1864 oraz z 2026 1. poz. 187, 203, 328, 370, 635, 637 i 821
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na kierunku , Bezpieczenstwo granicy panstwowej” w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej

KONCEPCJA

ksztalcenia na kierunku
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1. Zwigzek kierunku studiéw z misjg i strategia Wyiszej Szkoly Strazy Granicznej

Wyzsza Szkota Strazy Granicznej jako jednostka organizacyjna Strazy Granicznej,
zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, jest uczelnig
stuzb pafistwowych, nadzorowana przez ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych,
posiadajaca osobowo$¢ prawna. Uczelnia realizuje zadania dydaktyczne i naukowe w Scistym
powiazaniu z ustawowymi kompetencjami Strazy Granicznej oraz potrzebami systemu
bezpieczenstwa pafstwa. Wyzsza Szkola Strazy Granicznej zostala utworzona w miejsce
zniesionego Centralnego Osrodka Szkolenia Strazy Granicznej w Koszalinie, a dotychczasowe
kursy i szkolenia prowadzone przez Centralny O$rodek Strazy Granicznej sg realizowane przez
Uczelnig z rozszerzeniem o obszar studiow pierwszego stopnia. Wyzsza Szkota Strazy
Granicznej taczy tradycjg szkoleniowa Centralnego Oérodka Strazy Granicznej z nowoczesnym
modelem ksztalcenia wyzszego o profilu praktycznym, rozwijajac oferte studiow pierwszego
stopnia oraz inne formy doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy.

Misja Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej jest ksztalcenie i wychowanie funkcjonariuszy
Strazy Granicznej oraz przekazywanie wiedzy z zakresu nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie, a takze upowszechnianie wiedzy i prowadzenie badan naukowych. Wyzsza
Szkota Strazy Granicznej nawiazuje do tradycji polskich formacji granicznych, w
szczegolnosci Korpusu Ochrony Pogranicza oraz Strazy Graniczne;j, ksztaltujac etos stuzby
publicznej, odpowiedzialno$ci za bezpieczenstwo panstwa.

Prowadzenie kierunku studiéw ,,Bezpieczefistwo granicy panstwowej” w Wyzszej Szkole
Strazy Granicznej wynika z podstawowych zatozer misji Uczelni, ukierunkowanych na
dziatania edukacyjne zmierzajace do ksztaltowania osobowosci studentéw i absolwentow,
w tym pozadanych postaw, zdolnych do skutecznego realizowania zadan w bezposrednie;j
ochronie granicy panstwowej, dazacych do zabezpieczenia kraju przed nielegalnymi
przekroczeniami granicy panstwowej przez migrantéw o nieuregulowanym statusie,
przewozem towaréw wbrew obowigzujacym przepisom, przeciwdzialaniu przestepczosci
zorganizowanej oraz przygotowaniu do prowadzenia dziatan z poszanowaniem praw
podstawowych.

Kierunek ,,Bezpieczenistwo granicy panistwowej” jest zgodny z podstawowym celem
strategicznym Uczelni w obszarze dydaktyki, zaktadajacym dostosowywanie oferty
edukacyjnej do potrzeb Strazy Granicznej, rynku pracy i preferencii kandydatoéw na studia.

Absolwenci Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej nabeda wiedze, umiejetnosci oraz

kompetencje spoteczne odpowiadajace profilowi zawodowemu formacji Strazy Graniczne;j,



przygotowujace do realizacji zadan stuzbowych w obszarze bezpieczenstwa i ochrony granic
pafistwowych. Realizowany program ksztalcenia, o profilu praktycznym, umozliwi rowniez
rozwiniecie kompetencji przydatnych w pracy w instytucjach administracji rzadowej 1
samorzadowej, a takze w organizacjach spolecznych i edukacyjnych funkcjonujacych w

srodowisku krajowym i migdzynarodowym.



2. Zwigzek kierunku studiéw z potrzebami i oczekiwaniami otoczenia spoleczno-

gospodarczego

Kierunek ,Bezpieczenstwo granicy pafnstwowej” powstat w odpowiedzi na aktualna
sytuacjg geopolityczna Polski oraz rosnace znaczenie bezpieczenstwa zewnetrznej granicy Unii
Europejskiej. Wzrost zagroZenia nielegalng migracja oraz konieczno$¢ zapewnienia skutecznej
ochrony granicy pafistwa determinuja potrzebg ksztalcenia wykwalifikowanych specjalistow,
zdolnych do realizacji zadan operacyjnych i logistycznych w zmieniajacych sie warunkach
spoteczno-ekonomicznych i politycznych. Studia stacjonarne o profilu praktycznym lacza
ksztalcenie akademickie z petnieniem stuzby, co umozliwia absolwentom nabycie kompetencji
wymaganych przez jednostki organizacyjne Strazy Granicznej, w tym Komende Glowng Strazy
Granicznej, a takze przygotowuje ich do wspélpracy z instytucjami administracji rzadowej i
samorzadowej oraz organizacjami krajowymi i miedzynarodowymi. Kierunek odpowiada na
potrzeby mlodziezy z rejonéw przygranicznych, oferujac mozliwosé zdobycia wyksztalcenia
wyzszego w polaczeniu z praktycznym przygotowaniem zawodowym i stabilizacja stuzbowa.

Projektowane efekty uczenia sig kierunku zostaty opracowane na podstawie:

» analizy opiséw stanowisk stuzbowych funkcjonariuszy Strazy Granicznej,

» ewaluacji absolwentoéw szkolen podstawowych, podoficerskich i chorazych,

» zalecen Agencji FRONTEX oraz komorek organizacyjnych Komendy Gléwnej Strazy
Graniczne;j.

Efekty uczenia sig odpowiadaja na zidentyfikowane potrzeby w zakresie wiedzy
merytorycznej, kompetencji prawnych, jezykowych, spotecznych oraz fizycznych
niezbgdnych do wykonywania zadan stuzbowych. Uwzgledniaja m.in.:

» procedury zwigzane z obshuga cudzoziemcéw i kontrola ruchu granicznego,

e przygotowanie do stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego, w tym broni palne;j,
w zgodzie z prawem,

* 10zwW0j umiejgtnodci interpersonalnych i edukacji miedzykulturowe;,

* poszanowanie praw czlowieka i przeciwdziatanie dyskryminacji podczas realizacji
zadan stuzbowych.

Kierunek umozliwia absolwentom:

o interpretowanie zjawisk spotecznych, politycznych i kulturowych w kontekécie
bezpieczenstwa panstwa,

» podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych i stresogennych z uwzglednieniem

skutkow prawnych i logistycznych,



o efektywne wspoltdzialanie w grupie, w tym odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
wlasne i innych osob,

o $wiadome planowanie rozwoju zawodowego w Strazy Granicznej.

Rozszerzenie systemu edukacyjnego formacji o studia pierwszego stopnia pozwala w
petni ksztattowaé postawy spoteczne i $wiadomos¢ roli zawodowej studentow, co zwigksza ich
identyfikacje z formacja i przygotowuje do zajmowania stanowisk w korpusie chorazych Strazy

Graniczne;j.

3. Zwigzek kierunku studiéw z dziedzing i dyscypling naukowg

Koncepcja kierunku ,Bezpieczenstwo granicy panstwowej” na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej wynika z misji
Uczelni, ukierunkowanej na dzialania edukacyjne zmierzajace do zdobycia wiedzy,
umiejetnoéei i kompetencji spotecznych niezbednych funkcjonariuszom do realizacji zadan
wynikajacych z ustawy o Strazy Granicznej, ustawy o ochronie granicy pafistwowej oraz
regulacji migdzynarodowych w zakresie bezpieczenstwa granic.

W procesie projektowania kierunku kluczowa rolg odegraly:

« nauki o bezpieczenstwie — dyscyplina wiodaca, stanowiaca fundament merytoryczny i
praktyczny przygotowania zawodowego funkcjonariuszy,

o nauki prawne — wspierajace proces ksztalcenia w zakresie znajomoSci przepisow,
procedur administracyjnych i prawa migdzynarodowego,

o nauki o polityce i administracji — umozliwiajace zrozumienie struktur i mechanizmow
organizacyjnych oraz kontekstu spoteczno-politycznego dziatan stuzbowych.

Takie osadzenie dyscyplin naukowych (tabela 1) w koncepcji kierunku i harmonogramie
studiow wynika z potrzeby kompleksowego przygotowania studentow Wyzszej Szkoly Strazy
Granicznej do realizacji zadan zwiazanych z:

e ochrona granicy panstwowej,

o zabezpieczeniem kraju przed nielegalnymi przekroczeniami granicy przez osoby o
nieuregulowanym statusie,

« kontrolg przewozu towar6w wbrew obowiazujacym przepisom,

o przeciwdzialaniem przestgpczosci zorganizowanej,

o prowadzeniem dziatan stuzbowych z poszanowaniem praw czlowieka i zasad

etycznych.



Dzigki integracji wiedzy z zakresu nauk o bezpieczenstwie, prawa oraz polityki i
administracji absolwenci kierunku beda w pelni przygotowani do podejmowania decyzji
operacyjnych i organizacyjnych, wykonywania zadad w $rodowisku o zmiennych warunkach
oraz do pelnienia funkcji wymagajacych znajomosci procedur, przepiséw i standardéw

mig¢dzynarodowych.

Tabela 1.
Przyporzgdkowanie do dziedzin i dyscyplin nauki na kierunku studiéw pierwszego stopnia

»Bezpieczeristwo granicy paristwowej”

Przyporzadkowanie do dziedzin i dyscyplin nauki

Procentowy udzial dyscyplin, w
5. o : . ktérym zgodnie z programem
Dziedzina nauki Dyscyplina naukowa studiow uzyskiwane s efekty
uczenia sie
Dziedzina nauk spolecznych Nauki o bezpieczenstwie o
. . 80%
(dyscyplina wiodaca)
Nauki prawne 20%
Razem: 100%




Cele ksztalcenia na kierunku

Cele ksztalcenia na kierunku:

Przygotowanie studentéw do samodzielnego wykonywania zadan stuzbowych w Strazy
Granicznej na poziomie podoficera i chorazego, w tym kontrola ruchu granicznego,
postepowanie z cudzoziemcami oraz przeciwdzialanie nielegalnym przekroczeniom
granicy panstwowe;.

Wyksztatcenie wiedzy teoretycznej z zakresu nauk o bezpieczenstwie i nauk prawnych,
umozliwiajacej analize, interpretacj¢ i oceng procesdw spotecznych, politycznych i
prawnych majacych wplyw na bezpieczenstwo granicy pafistwowe;.

Nabycie umiejetnosci praktycznych zwiazanych z realizacja zadan stuzbowych, w tym
stosowanie taktyki interwencji, uzycia $rodkéw przymusu bezposredniego i broni
palnej, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Rozwijanie kompetencji jezykowych, w tym w zakresie jezyka obcego
specjalistycznego, niezbednych do wspétpracy migdzynarodowej, prowadzenia kontroli
granicznej i wykonywania obowigzkow stuzbowych w srodowisku wielojezycznym.
Ksztattowanie kompetencji interpersonalnych i miedzykulturowych, umozliwiajacych
efektywna komunikacjg, wspolpracg w zespole oraz przestrzeganie zasad poszanowania
praw czlowieka i przeciwdziatania dyskryminacji.

Wyksztalcenie postaw odpowiedzialnosci zawodowej, $wiadomosci etycznej i
samoksztalcenia przez cale zycie, umozliwiajacych $wiadome podejmowanie decyzji w
sytuacjach kryzysowych i stresogennych.

Przygotowanie do specjalistycznych zadan w wybranych obszarach, takich jak dziatania
operacyjno-$§ledcze, prowadzenie czynnosci wobec cudzoziemcow, ochrona granicy
pafistwowej i kontrola ruchu granicznego, zgodnie z wybrang specjalizacja studiow.
Wzmacnianie sprawnoéci fizycznej oraz kompetencji praktycznych zwiazanych z
bezpieczenstwem, w tym obstugi sprzetu technicznego i udzialu w c¢wiczeniach
terenowych, warsztatach i praktykach zawodowych.

Ksztaltowanie umiejetnoéci organizacji pracy wlasnej i zespotu, planowania zadan,
zarzadzania zasobami oraz peienia funkcji kierowniczych nizszego szczebla w

jednostkach Strazy Granicznej



5. Sylwetka absolwenta kierunku studiow

Ukonczenie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
»Bezpieczenstwo granicy panstwowej” zapewni zdobycie wiedzy, umiejetnosci praktycznych
1 kompetencji spotecznych w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinach nauk o
bezpieczenstwie i nauk prawnych.

Nabyta wiedza z powyzszych dyscyplin, stanowi podbudowe dla rozumienia struktur,
instytucji, zjawisk i proceséw spolecznych oraz istoty i znaczenia bezpieczenstwa granicy
panstwowej w aspekcie realizacji zadan shizbowych. Absolwent zostanie wyposazony
w podstawowa wiedzg w zakresie podziatu wladzy w panstwie, jego struktury i ustroju oraz
zadan i zasad funkcjonowania organéw panstwowych, a takze organdw administracji
publicznej w zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego, w szczegdlnosci miejsca, zadan i zasad
funkcjonowania Strazy Graniczne;.

Absolwent bedzie posiadal umiejetno$é interpretowania oraz analizowania zjawisk
bezposrednio zwigzanych z bezpieczefistwem granicy panstwowej w skali lokalnej, regionalnej
1 panistwowej. Bedzie legitymowat si¢ umiejetnosciami w zakresie uzycia i wykorzystania broni
palnej oraz stosowania S$rodkéw przymusu bezposredniego w sposob  bezpieczny,
z poszanowaniem praw i godnosci czlowieka. Absolwent bedzie przygotowany do
rozwigzywania probleméw zawodowych, komunikowania si¢ z otoczeniem, sprawnego
postugiwania si¢ sprzetem i dostgpnymi $rodkami informacji, jak rowniez wspoldziatania
w realizacji powierzonych zadan i aktywnego uczestniczenia w pracy grupowe;j.

Absolwent studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
»Bezpieczenstwo granicy pafstwowej”, po spetnieniu wszystkich warunkéw przewidzianych
programem studiéw i uzyskaniu pozytywnego wyniku z egzaminu dyplomowego
obejmujacego réwniez kompetencje okreslone dla chorazego SG, otrzyma tytul zawodowy
licencjata oraz stopien miodszego chorazego Strazy Granicznej. Do czasu rozszerzenia oferty
szkoleniowej Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej o studia drugiego stopnia, pozwalajace
uzyska¢ tytul magistra i pierwszy stopien w korpusie oficerskim, absolwent bedzie miat
mozliwo$¢ dalszego uzupetnienia wyksztalcenia w innych uczelniach wedle okreslonych przez
nie zasad.

Poza ofertg studiéw pierwszego, jak i w przyszlosci drugiego stopnia, absolwenci
Wyzsze] Szkoly Strazy Granicznej, podobnie jak pozostali funkcjonariusze SG, majg
zapewniona mozliwo$¢ korzystania z oferty doskonalenia zawodowego w ramach systemu

LLL (Lifelong Learning).



6. Konstrukcja programu studiow

Faczny czas studiow w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej wynosi 6 semestrow, podczas
ktérych student uzyskuje 188 punktéw ECTS. Studia realizowane sa wylacznie w formie
stacjonarnej. Poszczegdlne semestry powstaly w oparciu o obecnie funkcjonujace etapy
ksztalcenia zawodowego funkcjonariuszy Strazy Granicznej, z uwzglednieniem wymagan
kompetencyjnych wynikajacych z 6 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Przyjgto
semestralny cykl szkoleniowy:

e 1 1ok, semestr I — ksztalcenie odpowiada szkoleniu podstawowemu;

e 1 1ok, semestr Il — ksztalcenie odpowiada szkoleniu podoficerskiemu, w tym praktyka

zawodowa — cze$¢ I, ogdlna realizacja zadan podoficera SG;

e 2 rok, semestr III — ksztalcenie specjalistycznych kompetencji zawodowych;

o 2 rok, semestr IV — ksztalcenie specjalistycznych kompetencji zawodowych, w tym
praktyka zawodowa — cze$¢ 11 (ogélna) i czes¢ I1I (praktyka specjalizacyjna w wybrane;j
specjalizacji);

o 3 rok, semestr V — ksztalcenie odpowiada szkoleniu chorazych;

e 3 rok, semestr VI — ksztalcenie odpowiada szkoleniu chorazych, w tym praktyka
zawodowa — cze$¢ IV, specjalizacyjna.

Po ukoficzeniu pierwszego roku student uzyskuje kwalifikacje zawodowe przypisane
podoficerowi Strazy Granicznej i moze samodzielnie realizowa¢ zadania stuzbowe. W
semestrach I-1I (34 pkt ECTS i 33 pkt ECTS) studenci zdobywaja wiedzg i umiejgtnosci z
zakresu szkolenia zawodowego podstawowego i podoficerskiego funkcjonariuszy Strazy
Granicznej. Obejmuje to przepisy prawne krajowe i unijne, procedury stuzbowe, kontrolg ruchu
granicznego, technologie informatyczne w ochronie granicy, taktyki i techniki interwencji oraz
uzycie broni palnej i $rodkéw przymusu bezposredniego. Studenci beda potrafili m.in.
przeprowadza¢ kontrolg drogowa pojazdu, zatrzymac osobg w sposob bezpieczny 1 z
poszanowaniem praw czlowieka, weryfikowa¢ dokumenty i tozsamos¢ oséb oraz
dokumentowaé wykonywane czynno$ci. Efekty teoretyczne obejmuja podstawy prawa,
psychologii oraz kompetencje sprawno$ciowe zwigzane z uzyciem broni i taktyka interwencji.

Na drugim roku studenci objeci sa ksztalceniem w zakresie specjalistycznych kompetencji
zawodowych. Semestr III (29 pkt ECTS) obejmuje przedmioty zawodowe zwiazane z
postepowaniem wobec cudzoziemcow, przeciwdzialaniem nielegalnym przekroczeniom
granicy panstwowej, prowadzeniem postgpowan administracyjnych oraz doskonaleniem

sprawnoéci i umiejetnosci interwencji, w tym uzycia broni palnej. W ramach semestru Il



realizowane sa rowniez zajecia jezykowe (angielski lub niemiecki) oraz podstawy
kryminologii, kryminalistyki i wiktymologii. Studenci wybieraja takze przedmioty do wyboru,
ktéore rozwijaja kompetencje w zakresie prawa unijnego, filozofii, logiki, edukacji
migdzykulturowej oraz zwalczania przestepczosci zorganizowanej, w tym zapobiegania
handlowi ludZzmi.

Po semestrze 111 studenci dokonuja wyboru jednej z trzech specjalizacji, realizowanej w
semestrze IV: realizacja czynno$ci operacyjno-§ledczych, prowadzenie czynnosci wobec
cudzoziemcow lub realizacja dzialan w ochronie granicy panstwowej i kontroli ruchu
granicznego. Po semestrze IV studenci biegle postuguja sig terminologia specjalizacyjng i
wykonuja podstawowe zadania w wybranym obszarze. Elementem praktycznej weryfikacji sa
zajecia praktyczne, ktorych liczba punktow ECTS wynosi od 33 do 34, w zaleznosci od
specjalizacji.

Semestry V i VI trzeciego roku poswigcone sg nabyciu zaawansowanych kompetencji w
organizacji ochrony granicy panstwowej, planowaniu i zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
postugiwaniu sig aplikacjami informatycznymi oraz kierowaniu zespolem i pehieniu funkcji
kierowniczych nizszego szczebla. Studenci rozwijaja réwniez kompetencje jezykowe,
wybierajac jezyk angielski, niemiecki lub rosyjski. Liczba punktéw ECTS w tych semestrach
wynosi od 27 do 31, w zaleznosci od specjalizacji. Po ukonfczeniu studiéw i zdaniu egzaminu
dyplomowego absolwenci uzyskuja tytut zawodowy licencjata oraz stopien mlodszego
chorazego Strazy Graniczne;j.

Program przewiduje réwniez rozwdj kompetencji fizycznych i prozdrowotnych, ze
szczegolnym uwzglednieniem wychowania fizycznego (140 godzin, zaliczenie z oceng w
semestrach I-1I), szkolenia strzeleckiego oraz zaje¢ z taktyki i technik interwencji (facznie 300
godzin w trakcie studiow). Praktyka zawodowa obejmuje 6 miesiecy (960 godzin) i stanowi
ponad 50% punktéw ECTS studiow (139 pkt, 73,94%).

W zakresie ksztalcenia jezykowego przewidziano 120 godzin lektoratu (8 pkt ECTS) oraz
60 godzin specjalistycznych zaje¢ jezykowych (4 pkt ECTS) dotyczacych terminologii shuzb
granicznych, w tym symulacji dziatan granicznych.

Program studiéw zostal skonstruowany tak, aby zapewnié¢ spdjne polaczenie wiedzy
teoretycznej i praktycznych kompetencji, umozliwiajac osiagniecie efektéw uczenia sie w
naukach o bezpieczefistwie i naukach prawnych, rozwdj kompetencji jezykowych,
sprawno$ciowych i prozdrowotnych, zgodnie z wymaganiami ustawowymi i standardami

zawodowymi.



7. Praktyki zawodowe

Wyzsza Szkota Strazy Granicznej zapewnia studentom mozliwo$¢ odbywania
obowiagzkowych praktyk zawodowych w wymiarze okre§lonym programem studiow i
programem praktyk, co bedzie wynikato z zawartych w tym zakresie porozumien z j ednostkami
organizacyjnym Strazy Granicznej.

Ze wzgledu na specyfike kierunku studiow, miejscami odbywania praktyk sa macierzyste
jednostki organizacyjne Strazy Granicznej, do ktérych zostal przyjety funkcjonariusz
w procesie rekrutacyjnym, na stanowiskach przewidzianych przez pion kadrowy danej
jednostki. W przypadku, gdy macierzysta jednostka organizacyjna SG nie zapewni mozliwosci
osiagniecia przez studenta wszystkich efektow uczenia sig okreslonych w programie praktyki
zawodowej, zostanie on skierowany do jednostki organizacyjnej na granicy zewngtrznej.
Rozwiazanie to pozwala na osiagnigcie zakladanych efektow uczenia si¢ na poszczegolnych
etapach ksztalcenia, zapoznanie studentow ze specyfika stuzby w miejscu przyszlego jej
petnienia oraz utrwalenie wiedzy i jej bezposrednie przelozenie na praktyczne umiejetnosei
i kompetencje.

Prezentowane podejscie do praktyk zawodowych stanowi $ciste powiazanie realizacji
programu studiow na kierunku ,Bezpieczenstwo granicy panstwowej” z faktycznym
realizowaniem zadan w przysztym miejscu pelnienia stuzby. Jednoczesnie mozliwo$c¢ realizacji
praktyki zgodnie z wybrang specjalizacja, pozwala studentowi kierowa¢ wiasna Sciezka
rozwoju zawodowego zgodnie z posiadanymi zainteresowaniami, predyspozycjami oraz
wiedza nabyta na pierwszym roku studiow.

Glowne cele praktyk zawodowych to:

— poznanie struktury organizacyjnej macierzystej jednostki organizacyjnej SG, zasad

i sposobu jej funkcjonowania (podstawy prawne, zadania, organizacja stuzby, obszary

dziatalnosci, procedury organizacyjne, podzial kompetencji, zasady planowania stuzby

i system kontroli);

— poznanie rodzajéw i sposobow prowadzenia dokumentacji stuzbowej;

— aktywizowanie studentéw do podejmowania dziatan zwigzanych z wlasnym rozwojem
zawodowym,;

— wykonywanie zadafi zwiazanych z programem praktyki we wspoldziataniu

z doswiadczonymi funkcjonariuszami SG lub w zespole;

— nabywanie kompetencji zawodowych (interpersonalnych, praktycznych, spotecznych).



Podczas studiow, student jest zobowiazany do odbycia szeSciomiesigcznej praktyki
zawodowej w wymiarze 960 godzin dydaktycznych (720 godzin zegarowych), ktorej
przyporzadkowano 32 pkt. ECTS. Praktyki odbywac si¢ beda w II (14 pkt. ECTS), IV (14 pkt.
ECTS) 1 VI (4 pkt. ECTS) semestrze studiow.

Opracowany przez Wyzsza Szkole Strazy Granicznej cykl ksztalcenia zaklada, ze po
ukonczeniu pierwszego roku, student nabedzie kwalifikacje zawodowe przypisane
podoficerowi Strazy Granicznej i bedzie moégl samodzielnie realizowaé¢ zadania shuizbowe.
Dzigki temu ukonczenie IT semestru studiow, pozwoli na wlaczanie studentéw w rzeczywiste
dziatania stuzbowe jednostek organizacyjnych Strazy Granicznej, juz podczas realizowanej
praktyki zawodowej. Wspélpraca z do§wiadczonymi funkcjonariuszami Strazy Graniczne;j,
poznanie faktycznych uwarunkowan realizacji zadan w stuzbie granicznej i specyfiki
funkcjonowania poszczegélnych pionéw merytorycznych Strazy Granicznej, jednoczeénie
stanowi dodatkowy atut praktyki ulatwiajacy studentom podjecie decyzji w sprawie dokonania
wyboru specjalizacji na drugim roku studiow.

Na drugi rok studiéw przewidziano objecie studentéw ksztalceniem specjalistycznych
kompetencji zawodowych. Z tego powodu praktyka zawodowa realizowana na IV semestrze
zostata ukierunkowana na wykazanie przez studentéw nabytych specjalistycznych kompetenc;ji
dotyczacych poszczegélnych kwalifikacji czy uprawnien, uregulowanych odrgbnymi
przepisami. Dodatkowo student bedzie mégt zapoznaé si¢ z praktyczna realizacja zadan
w ramach wybranej przez siebie specjalnosci, w odpowiednich pionach dziatalnosci shuzbowe;j
Strazy Graniczne;j.

Z uwagi na to, ze trzeci rok studiow przypisany zostat obecnemu profilowi absolwenta
szkoly chorazych SG i po$wigcony nabywaniu zaawansowanych kompetencji w obszarze
organizacji ochrony granicy pafstwowej, praktyka zawodowa w trakcie VI semestru
ukierunkowana zostata wytacznie na wybrana przez studenta specjalizacje.

Szczegolowe zasady realizacji oraz zaliczania praktyk okresla Regulamin praktyk
zawodowych studentéw w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej, stanowiacy zalacznik do
Zarzadzenia nr 4 Rektora-Komendanta WSSG z dnia 24 stycznia 2025 r. w sprawie zasad, trybu
odbywania, zaliczania oraz hospitowania praktyk zawodowych studentéw w Wyzszej Szkole

Strazy Granicznej (z poz. zm.).



8. Opis dzialan na rzecz doskonalenia programu studiéw oraz zapewniania jakosci

ksztalcenia

8.1.Polityka jakoSci ksztalcenia Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej

30 grudnia 2024 r. Senat Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej przyjat uchwalg w sprawie
,Polityki jakosci ksztatcenia Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej”. Dokument ten okresla zasady
i mechanizmy zapewnienia wysokiej jakoéci procesu ksztatcenia, w tym monitorowania
efektow uczenia sie, doskonalenia programéw studiéw oraz uwzgledniania opinii
interesariuszy zewnetrznych i wewngtrznych. Polityka jakoci ksztalcenia stanowi podstawg
systematycznego tozwoju i doskonalenia kierunkow studiow prowadzonych w Uczelni,
zapewniajac spojnosé dzialan edukacyjnych z misja i celami strategicznymi Wyzszej Szkoty
Strazy Graniczne;.

Zasadniczym celem Polityki Jako$ci Ksztatcenia Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej jest
zapewnienie edukacji na najwyzszym poziomie, w taki sposob, aby absolwenci: posiadali
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne na poziomie stawiajacym ich w czolowce
specjalistow z zakresu ochrony granic w catej Europie; byli w pehni przygotowani do realizacji
zadan stuzbowych przewidzianych dla wszystkich korpusow i réznych stanowisk stuzbowych
w formacji; byli przygotowani do wyzwan wspolczesnego $wiata oraz potrzeb i oczekiwan
zmieniajacych si¢ warunkow i standardow stuzby.

Polityka Jakosci Ksztatcenia Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej ukierunkowana jest na:

e zapewnianie spojnosci ksztalcenia na prowadzonych kierunkach z Polska Rama

Kwalifikacji oraz regulacjami i standardami migdzynarodowymi (w szczegolno$ci z

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1896 z dnia 13 listopada

2019 r. w sprawie Europejskiej Strazy Granicznej i Przybrzeznej oraz uchylenia

rozporzadzen (UE) nr 1052/2013 i (UE) 2016/1624 (Dz. U. UE. L 295z 2019 1. s. 1);

e ciagte doskonalenie programow studiow na prowadzonych kierunkach,

e poszerzanie, aktualizacj¢ i dostosowywanie oferty edukacyjnej zgodnie ze zmieniajacymi
sie potrzebami formacji oraz funkcjonariuszy Strazy Granicznej,

e angazowanie interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych w budowanie programow
studiéw i oceng jakosci ksztalcenia w Wyzszej Szkoty Strazy Graniczne;j,

e zapewnianie wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego kadry akademickiej,

w tym zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry,



e promowanie rozwoju kadry akademickiej i wspierajacej; state doskonalenie kompetencji
zawodowych kadry dydaktycznej poprzez uczestniczenie w praktykach zawodowych,
stazach i innych dzialaniach ukierunkowanych na praktyczne wykonywanie zadan
stuzbowych,

® rozwoj wspolpracy miedzynarodowej w zakresie dzialalnoéci naukowej oraz wyjazdow
kadry i studentéw do partnerskich uczelni lub osrodkéw zagranicznych,

* monitorowanie i analiz¢ procesu ksztalcenia, w tym weryfikacjg i walidacje efektow
uczenia sig, oceng jakosci programéw studiéw i prowadzonych zaje¢ oraz oceng dziatan
na rzecz doskonalenia systemu wsparcia dla studentéw,

* cykliczne badania jako$ci ksztalcenia wérdd studentéw,

e monitorowanie losow zawodowych absolwentow,

e stale modernizowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i socjalnej,

® uznanie ciaglosci procesu ksztalcenia i state jego doskonalenie,

e informowanie o jakosci ksztalcenia w Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej,

® zapewnienie interesariuszom zewngtrznym, w tym absolwentom szkét $rednich,
kandydatom na studia oraz pracodawcom, odpowiednich informacji o jakosci ksztalcenia
w Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej oraz poziomie wyksztalcenia absolwentow.

Realizacja przyjetej polityki jakosci odbywa sie:

* w orientacji na studenta, gdzie Uczelnia jest zalezna od odbiorcéw procesu ksztatcenia
(studentéw i formacji) i powinna dazy¢ do spehiania ich wymagan i oczekiwan w
szczegblnosci z zalozeniem, Ze tworzenie warto$ci ukierunkowanych na osoby uczace sig
powoduje, ze odczuwajg oni satysfakcjg z tytutu podnoszenia wlasnych kompetencji,

® 7z poszanowaniem zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, rozumianej jako
umozliwienie ~wszystkim zainteresowanym osobom  sprawiedliwego, pelnego
uczestnictwa we wszystkich dziedzinach zycia spotecznoéci akademickiej na
jednakowych zasadach,

® 2z poszanowaniem zasady transparentno$ci, wyrazonej poprzez dostep do dokumentow
polityki jakoSci interesariuszom zewnetrznym i wewngtrznym (BIP) oraz dokumentacji
szczegOlowej zwiazanej z cztonkami spolecznosci akademickiej zwigzanej z procesami
w Uczelni w systemie USOS z uwzglgdnieniem ochrony danych osobowych,

* zuwzglednieniem podejscia procesowego, zgodnie z ktérym dzialania podejmowane w

Uczelni w powiazaniu z posiadanymi zasobami zmierzaja do osiagniecia oczekiwanych



efektéw uczenia sig, a pozadany wynik mozna osiaga¢ z wigksza efektywnosceia, jesli
dziatania te i zwigzane z nimi zasoby sa zarzadzane jako zaplanowany proces,

e kompleksowo, przez systemowe podejécie do zarzadzania, zidentyfikowanie,
zrozumienie proceséw i wzajemnych powiazan migdzy nimi oraz zarzadzanie tymi
procesami jako systemem, co przyczyni si¢ do zwigkszenia skutecznosci oraz
efektywnosci Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej w osiaganiu celow ksztalcenia,

e 7 zaangazowaniem kadr, majac na wzgledzie zaloZenie, Ze pracownicy i ich kompetencje
sa najwartosciowszym zasobem Uczelni, a ich $wiadomy udziat w dziataniach USZJK
wplywa na podniesienie jakosci ksztalcenia i spetnienie oczekiwan interesariuszy.
Wszyscy czlonkowie spoleczno$ci akademickiej tj. wladze, nauczyciele akademiccy,

pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi oraz studenci Wyzszej Szkoty Strazy
Granicznej sa zobowiazani realizowaé Polityke Jakosci Ksztalcenia Wyzszej Szkoly Strazy

Granicznej i dbaé swoja postawa o dobry wizerunek Uczelni.

8.2. Uczelniany System Zapewnienia JakoSci Ksztalcenia

Narzedziem realizacji polityki projakosciowej Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej w
zakresie ksztalcenia studentow na projektowanym kierunku studiéw jest Uczelniany System
Zapewnienia Jakoéci Ksztalcenia (USZJK), przyjety Uchwala Senatu nr 26/2024 z dnia 30
grudnia 2024 r. (z p6zn. zm.) System uwzglednia standardy akademickie, dobre praktyki oraz
aktualny stan rozwoju wiedzy zarzadzania jako$cia ksztalcenia. Uwzglednia takze
doswiadczenia zwiazane z zapewnianiem jako$ci w ramach Centralnego Osrodka Szkolenia
Strazy Granicznej w Koszalinie, na podstawie ktorego powstata Wyzsza Szkota Strazy
Granicznej. Na koncu niniejszego podrozdzialu uwzgledniono takze krotki —opis

dotychczasowych dziatan USZJK w pierwszym roku akademickim funkcjonowania Uczelni.

Uczelniany System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia jest kompleksowym zbiorem
systematycznie i $wiadomie prowadzonych dziataf opartych na przemyslanych i powszechnie
przyjetych procedurach oraz wytycznych, odnoszacych sig¢ do wszystkich kierunkow, profili,
pozioméw i form ksztalcenia realizowanych w Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej. Obgjmuje
kazdy z obszaréw majacych wplyw na przebieg ksztatcenia i jego rezultaty. Procedury USZJK
dotycza przede wszystkim: tworzenia, okresowego przegladu i modyfikacji programow
studidw:; oceny stopnia osiagania przez studentow efektow uczenia si¢ na kazdym etapie

procesu ksztalcenia; systemu weryfikacji efektow uczenia si¢ z uwzglednieniem weryfikacji



biezacej i systemowej; badania loséw zawodowych absolwentow Uczelni i sposobu

wykorzystywania wynikéw tego badania; oceny 0s6b prowadzacych zajecia dydaktyczne oraz

pracownikow  wspierajacych (administracyjnych) Uczelni z uwzglednieniem ocen
dokonywanych przez studentéw; oceny zasobéw materialnych Uczelni, w tym infrastruktury
dydaktycznej i poziomu wsparcia udzielanego studentom; sposobéw i zasad gromadzenia,

analizowania i przetwarzania danych zwiazanych z procesem ksztalcenia; oceny dostepnosci i

aktualno$ci informacji; ewaluacji i rozwoju dziatania samego USZJK.

Funkcjonowanie USZJK ma na celu w szczegdélnosci wspieranie realizacji przyjetej
polityki jakosci i celow strategicznych w zakresie ksztalcenia, monitorowanie poziomu jako$ci
ksztalcenia w Uczelni, identyfikowanie i niwelowanie brakéw oraz stabych stron procesu
ksztalcenia, jak réwniez systematyczne podnoszenie poziomu jakos$ci ksztalcenia w Wyzszej
Szkoty Strazy Graniczne;.

U podstaw wszystkich dziatafi zwiazanych z zapewnieniem jakosci lezy podwojny cel,
jakim jest ewaluacja i doskonalenie. Razem budujg one zaufanie do wynikéw osigganych przez
Uczelni¢. Skutecznie wdrozony system zapewniania jako$ci dostarcza Wyiszej Szkole Strazy
Granicznej oraz interesariuszom zewnetrznym odpowiednich informacji (wiedzy) o jakosci
dzialaf Uczelni (ewaluacja), a takze dostarcza zalecen, w jaki spos6b Wyzsza Szkota Strazy
Granicznej moze poprawi¢ swoje dzialania (doskonalenie). Monitorowanie jakosci i jej
poprawa sg zatem wzajemnie powiazane.

Sam USZIK rowniez bedzie podlegal ewaluacji i doskonaleniu pod katem pieciu
kluczowych kryteriow:

— kompleksowos¢/systemowos¢ - obejmowanie wszystkich informacji, danych, dziatan i
interesariuszy kluczowych dla danego procesu zwiazanego z ksztalceniem w Wyzszej
Szkoty Strazy Granicznej,

— spdjnos¢ - podporzadkowanie dzialan okreslonemu celowi zwiazanemu z zapewnianiem
jakoSci ksztalcenia i zharmonizowanie z innymi dziataniami prowadzonymi w USZJK
umozliwiajace dokonywanie odpowiednich analiz i poréwnan w skali Uczelni,

— powtarzalno$¢ - nieustajaca cykliczno$¢ wynikajaca z typowego cyklu Deminga,
pozwalajaca planowaé i wdraza¢ przemySlane dzialania, oceniaé ich skuteczno$é, a

nastgpnie poprawia¢ ewentualne niedoskonatosci,



— rzetelnoé¢ - oparcie na pehych, sprawdzonych i aktualnych danych, ktore daja
odpowiednia podstawe do podejmowania decyzji zwiazanych z zapewnianiem jakosci

ksztalcenia,

— skuteczno$é - osiaganie przyjgtych autonomicznie celow i zamierzen zwiazanych z
zapewnianiem odpowiedniego poziomu jakoSci ksztalcenia oraz jego stopniowym

podnoszeniem.

Odpowiedzialno$¢ i realizacja zadan zwiazanych z zapewnianiem jakoSci ksztatcenia
rozciaga si¢ przez pelny zakres struktury organizacyjnej, poczawszy od kadry prowadzacej
zajecia dydaktyczne, ktora w pierwszej kolejnoéci jest zobowiazana do nalezytej dbatosci
o jako§¢ prowadzonych zaje¢, w tym m.in. biezaca aktualizacje treSci programowych (w
oparciu o najnowsze wyniki badan, metodyki dzialania, itp.) czy tez nieustanne podnoszenie
kompetencji, w tym dydaktycznych.

Na szczeblu wyzszym, za dbanie o odpowiedni poziom jakosci zaje¢ dydaktycznych
odpowiadajg kolejno: bezposredni przetoZeni (kierownicy zespolow) a nastepnie kierownicy
zakladow, nadzorujacy zajecia dydaktyczne realizowane przez podleglych im nauczycieli
akademickich oraz inne osoby, ktérym bedzie powierzone prowadzenie zajg¢ w obszarze
wlasciwosci merytorycznej zaktadu. Do ich zadan nalezy m.in. ewaluacja losowo wybranych:
prac etapowych studentéw w celu oceny prawidtowosci weryfikacji uzyskania efektow uczenia
sig; kart przedmiotéw (sylabuséw) w celu oceny ich kompletnosci, aktualnosci, itp. Kierownicy
dokonuja przegladow m.in. rozkladu ocen w ramach przedmiotéw realizowanych w ich
zakladzie, arkuszy hospitacyjnych, zbiorczych raportow dotyczacych ankiet ewaluacji zajgc
dydaktycznych.

Na szczeblu ogoélnouczelnianym, w zakresie biezacych dzialan zwiazanych
z funkcjonowaniem USZIJK, zadania realizuje Zespot do spraw Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, we wspolpracy z osoba odpowiedzialng za koordynowanie
dzialan ewaluacyjno-doskonalacych, tj. Koordynatorem ds. Jakosci Ksztalcenia
(dalej: ,.Koordynator”) powolany Decyzja nr 16 Rektora-Komendanta WSSG z dnia

12 czerwca 2026 1.

Do zadan Koordynatora nalezy w szczegdlnoéci: koordynowanie prac nad doskonaleniem
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia, inicjowanie i koordynowanie dziatan
projakosciowych w porozumieniu z Prorektorem do spraw Ksztalcenia - Zastepca Komendanta,
kierownikami komorek organizacyjnych Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej realizujacymi

zadania zwiazane z prowadzeniem dzialalno$ci dydaktycznej i jej zabezpieczeniem,



przedstawianie Prorektorowi do spraw Rozwoju propozycji dziatan zwigzanych z
doskonaleniem USZJK, inicjowanie dzialan i wspolpraca w zakresie tworzenia projektow
wewnetrznych regulacji dotyczacych zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztalcenia oraz
upowszechnianie dobrych praktyk w tym zakresie, inicjowanie, organizacja, monitorowanie
oraz przeprowadzanie oceny funkcjonowania USZJK na poziomie komorek organizacyjnych

Uczelni prowadzacych dziatalno$é dydaktyczna.

Koordynator realizuje swoje zadania przy wsparciu Zespohu ds. Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia. Do zadan tego Zespotu nalezy: przygotowywanie i
doskonalenie ogodlnouczelnianych procedur shuzacych zapewnianiu jakosci ksztalcenia,
opiniowanie narzedzi stuzacych ocenie jakosci ksztalcenia w Uczelni, monitorowanie wynikow
oceny jakoSci ksztalcenia komorek organizacyjnych Uczelni w poszczegdlnych obszarach
dziatalno$ci dydaktycznej i organizacyjnej, wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
1 innymi jednostkami akademickimi i naukowymi oraz jednostkami organizacyjnymi Strazy
Granicznej w zakresie wypracowywania dziatan projakosciowych, wykorzystywanie wynik6w
analizy z monitorowania karier zawodowych absolwentéw, opinii pracodawcéw oraz
organizacji praktyk przy opracowywaniu procedur shuzacych zapewnianiu jakosci ksztalcenia,
upowszechnianie przyjetych rozwiazan projakoéciowych w komoérkach organizacyjnych
Uczelni zwiazanych z organizacjg i realizacja procesu dydaktycznego, formulowanie
wnioskéw i rekomendacji dotyczacych doskonalenia jakoéci ksztalcenia w Uczelni i
przedstawianie ich Rektorowi - Komendantowi Uczelni za posrednictwem Prorektora do spraw
Rozwoju.

Podmiotem odpowiedzialnym za caloSciowy nadzér nad jakoscia ksztalcenia jest
Prorektor do spraw Ksztalcenia — Zastepca Komendanta przy wsparciu Prorektora do spraw
Rozwoju (rys. 1)

Wsparcie administracyjne proceséw zwiazanych z zapewnianiem i doskonaleniem
jakosci ksztalcenia realizuje Zespé! Analiz i Ewaluacji dziatajacy w ramach Zaktadu
Organizacji Ksztalcenia. Zespo! odpowiada m.in. za techniczne realizowanie dzialan
ewaluacyjnych, gromadzenie i przetwarzanie niezbednych danych oraz techniczne
opracowywanie zestawien, raportéw, itp. na potrzeby analiz prowadzonych przez zaklady i

Zespot.



Rysunek 1
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8.3.Udzial interesariuszy w ocenie jakosci ksztalcenia

Program studiéw oraz sposob jego realizacji, a takZze organizacja studiow na
projektowanym kierunku studiéw bedzie podlega¢ monitorowaniu i ocenie, zarowno w trakcie
realizacji studiow, jak i po jego zakonczeniu. W monitorowanie i oceny, a takze w pozniejszym
etapie doskonalenia programu, beda wlaczani przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych,
a w szczegblnosci studenci oraz nauczyciele akademiccy (wspierani przez pozostale osoby,
ktérym powierzone zostang zajgcia dydaktyczne). Ponadto zapewniony jest takze udziat
interesariuszy zewnetrznych, do ktérych w szczegolnosci zaliczy¢é mozna przedstawicieli
Komendy Gléwnej Strazy Granicznej, przedstawicieli poszczegélnych oddzialow Strazy
Granicznej, czy tez przedstawicieli organu nadzorujacego — ministra wiasciwego
ds. wewnetrznych. Docelowo planuje sig takze wiaczenie przyszlych absolwentow Wyzszej

Szkoty Strazy Graniczne;.



Najistotniejszym podmiotem udzielajacym informacji oraz oceniajgcym proces
ksztalcenia sa studenci. Ocenie podlega program studiéw (w tym jego skladowe elementy),
zakladane metody i rzeczywisty sposb prowadzenia zaje¢ oraz jakoéé przekazywanej wiedzy,
zasady biezacego oceniania i egzaminowania, organizacja studiow pod wzgledem
zabezpieczenia logistycznego, wsparcie studentéw ze strony kadry, otwarto$¢ kadry
kierowniczej na potrzeby studentéw i udzial w organizowanych spotkaniach z
przedstawicielami spotecznoéci studenckie;.

Informacji dotyczacych programu studiow, w szczegdlnosci osiagania efektow uczenia
sig, nauczanych tresci i ksztatconych umiejgtnosci oraz kompetencii, a takze organizacyjnej
strony procesu ksztalcenia dostarcza takze kadra dydaktyczna oraz wspierajaco kadra
zapewniajaca administracyjne wsparcie procesu ksztalcenia.

Odnoszac sig do interesariuszy zewngtrznych, statut Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej
przewiduje funkcjonowanie Rady Programowej i Konwentu, jako organéw opiniodawczo-
doradczych Rektora-Komendanta. Rada Programowa bedzie si¢ sktadaé z przedstawicieli
Komendy Gtoéwnej Strazy Granicznej oraz przedstawicieli jednostek organizacyjnych Strazy
Granicznej i osrodkéw szkolenia Strazy Granicznej. Jej zadaniem bedzie przede wszystkim
opiniowanie i doradzanie w sprawach dotyczacych ksztalcenia funkcjonariuszy Strazy
Granicznej. Jednocze$nie bedzie stanowi¢ odpowiednie powiazanie dziatania Uczelni z
wszystkimi kluczowymi jednostkami organizacyjnymi Strazy Granicznej, zapewniajac szybka
informacjg zwrotna o potrzebach formacji, ktére moga by¢ niezwlocznie implementowane do
procesu ksztalcenia. Pierwszy Konwent Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej zostat powolany
decyzja nr 62/2024 Rektora Komendanta z dnia 24 czerwca 2024 r. W sklad Konwentu
wchodza: gen. bryg. SG dr Piotr Bo¢ko — Przewodniczacy Konwentu, Rektor-Komendant
Uczelni; Mariusz Kasprzyk — Dyrektor Centrum Obshugi Projektow Europejskich Ministerstwa
Spraw Wewngtrznych i Administracji; prof. UAM dr hab. Jacek Schmidt — Profesor UAM w
Zakladzie Etnologii, Instytutu Antropologii i Etnologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu; prof. UJ dr hab. Dariusz Niedzwiedzki — Profesor UJ w Zaktadzie badas nad
zmianami spolecznymi w Europie, Instytutu Studiéw Europejskich Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie; pptk SG Pawel Holowenko — Dyrektor Zarzadu do spraw
Cudzoziemcéw Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej; pplk SG Aleksander Ulanski — Zastgpca
Dyrektora Zarzadu do Spraw Cudzoziemcow Komendy Gléwnej Strazy Granicznej. To osoby,
ktérych wiedza i doswiadczenie wspieraja rozw6j Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej. Zadania
Konwentu maja charakter doradczy dla Rektora-Komendanta w zakresie szeroko rozumianego

rozwoju Uczelni, co uwzglednia takze wsparcie doradcze w obszarze rozwoju prowadzonych



przez Uczelnie kierunk6w studiow, w tym wnioskowanego kierunku ,,Bezpieczenstwo granicy
panstwowe;j”.

Spoérod interesariuszy zewnetrznych, po zakonczeniu pierwszego cyklu ksztatcenia
studiéw, do dzialan na rzecz doskonalenia jako$ci ksztalcenia wiaczani beda rowniez
absolwenci i ich bezposredni przetozeni. Z perspektywy specyfiki ksztatcenia funkcjonariuszy
Strazy Granicznej, szczegdlnie istotne bedzie wnikliwe obserwowanie dtugofalowych efektow
ksztalcenia, w szczegdlnosci w obszarze wptywu absolwentow kierunku na pozytywne zmiany
w ich jednostkach macierzystych. W tym celu realizowane beda regularne badania wsrdd
absolwentéow Uczelni i ich przetozonych, co pozwoli na ewaluacje programu studiow,
zidentyfikowanie i zniwelowanie luk kompetencyjnych, okreslenie potrzeb oraz aktualizacjg
tresci. W odniesieniu do wnioskowanego kierunku studiéw, badanie skutkéw bedzie miec
charakter przyspieszony, co wynikaé bedzie z niestacjonarnej formy studiow. Studenci tego
kierunku beda mogli wdraza¢ nowe kwalifikacje do pracy zawodowej bezposrednio po
zakonczeniu poszczegolnych zajeé jeszcze w trakcie studiowania, co sprzyja¢ bedzie szybszej
weryfikacji nabytych kompetencji w praktyce i stanowi¢ bedzie stosowny feedback.

Majac na uwadze powyzsze, aktualizacja programu studiow lub opracowanie kolejnych
programéw dla nowych kierunkow odbywa si¢ i bedzie odbywaé sig¢ przy udziale
bezposrednich odbiorcéw oferty edukacyjnej Uczelni, a takze przedstawicieli komorek
organizacyjnych Komendy Gléwnej Strazy Granicznej i jednostek organizacyjnych Strazy
Granicznej, ktérzy na biezaco oceniajg i wskazuja kompetencje zawodowe oczekiwane od

absolwentow z poziomu potrzeb calej formacji



8.4. Projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie programoéw studiéw

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow sa jednym
z elementéw polityki jakosci ksztalcenia, a tym samym i Uczelnianego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia.

Programy studiéw sa tworzone w oparciu o przepisy aktualnych aktéw normatywnych
odnoszacych si¢ do tego procesu, w tym ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. 0 Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
oraz stosownych rozporzadzen ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki, ze
szczegOlnym uwzglgdnieniem rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.

Program studidw tworzony jest w zgodzie z misja i strategia rozwoju Uczelni w oparciu
o analizg potrzeb Strazy Granicznej w zakresie ksztalcenia funkcjonariuszy legitymujacych sie
okreslong wiedza, umiejgtnosciami oraz kompetencjami zawodowymi i spotecznymi.

Proces projektowania i uchwalania programéw studiéw (w ramach nowego kierunku
studiow) rozpoczyna si¢ wnioskiem Rektora-Komendanta, w wyniku powolany przez niego
zespot roboczy przygotowuje wstgpna koncepcjg ksztalcenia (w tym proponowane: nazwe
kierunku; opis sylwetki absolwenta wraz ze wskazaniem tytutu zawodowego, ktory ma by
nadawany, dyscypling, do ktorej przypisane sa efekty uczenia sie oraz uzasadnienie utworzenia
kierunku na okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztalcenia wraz ze wskazaniem i opisem
zapotrzebowania rynku pracy na absolwentéw projektowanego kierunku. Wstepna koncepcja
ksztalcenia jest przedstawiana na posiedzeniu zespolu w celu akceptacji poprzedzonej
gruntowng analiza i dyskusja na temat koncepcji. Po akceptacji koncepcji, zespot roboczy
opracowuje szczegblowo projekt programu studiow, wedtug ustalonej kolejnosci: kierunkowe
efekty uczenia si¢ wraz z ich opisem i analiza zgodnosci z potrzebami rynku pracy; program
studiow umozliwiajacy w pelni osiagnigcie kierunkowych efektéw ksztalcenia przez
wszystkich studentéw projektowanego kierunku; karty opisu przedmiotéw zgodne z wzorem
okreSlonym w Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej; zasady odbywania i zaliczania praktyk
zawodowych na projektowanym kierunku; zasady dyplomowania na projektowanym kierunku

oraz pozostate zagadnienia.

Po uzyskaniu odpowiednich uzgodnien z ministrem wiaciwym ds. wewnetrznych (jezeli
sa one wymagane) oraz Komenda Gtéwna Strazy Granicznej, projekt programu studiéw jest

takze opiniowany wérdd samorzadu studenckiego oraz innych interesariuszy zewnetrznych ze



szczegélnym uwzglednieniem jednostek organizacyjnych Strazy Granicznej. Po uzyskaniu
opinii, zespot roboczy dokonuje niezbednych udoskonalen projektu i przedkiada Rektorowi -
Komendantowi. Rektor - Komendant kieruje wowczas wniosek do Senatu Wyzszej Szkoty
Strazy Granicznej o ustalenie programu studiow w przedtozonym brzmieniu, co nastgpuje w
formie uchwaty Senatu.

W odniesieniu do modyfikacji programu studiow, decyzj¢ o przystapieniu do tego
procesu podejmuje Zespot ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia z
inicjatywy wtasnej, Rektora-Komendanta lub Prorektora do spraw Ksztalcenia — Zastgpcy
Komendanta. Podejmujac decyzjg o uruchomieniu procesu zmiany programu studiow, Zespot
analizuje dane dotyczace w szczegélno$ci: stopnia osiagania efektow uczenia si¢ przez
studentéw tego kierunku; zapotrzebowania rynku pracy na absolwentéw wyposazonych w
efekty uczenia sig przyjete na tym kierunku; wynikéw ocen i innych ewaluacji dotyczacych
przedmiotowego kierunku studiéw. Prowadzenie prac nad opracowaniem zmian do programu

studiow moze zostaé powierzone powotanemu w tym celu zespotowi roboczemu.

W toku prac nad modyfikacja programu dokonywane sg kolejno analizy i ewentualne
modyfikacje:

—sylwetki absolwenta kierunku,

—kierunkowych efektéw uczenia sig i podporzadkowanego im programu studiow,

—szezegdlowych elementdw procesu ksztatcenia (m.in. przedmiotowe efekty uczenia sig;
zasady i metody weryfikacji efektow; zasady oraz tryb odbywania i zaliczania praktyk

zawodowych; zasady procesu dyplomowania, itp.).

Po zakonczeniu prac merytorycznych nad modyfikacjg programu, Zesp6l przygotowuje
w wersji elektronicznej dokumentacje tych prac, umozliwiajaca analiz¢ dokonanych zmian
(tryb $ledzenia zmian), obejmujaca elementy, ktore zostalty w jakimkolwiek stopniu
zmodyfikowane, a w szczegélnoéci uzasadnienie, cel i szczegélowy zakres dokonanych
modyfikacji. Kolejno projekt zmian programu studiow jest poddawany opiniowaniu z
samorzadem studenckim i innymi interesariuszami.

Po zakonczeniu procesu opiniowania i uzgadniania oraz ewentualnym dokonaniu
ostatnich zmian na podstawie opinii i uzgodnien, dokumentacja programu przedkladana jest
Rektorowi - Komendantowi, ktéry nastepnie wystgpuje z wnioskiem do Senatu o ustalenie

programu (dokonanie zmian) w formie uchwaty.

Ustalenie programu studiéw lub jego zmian na podstawie uchwaty Senatu jest kolejno

upowszechniane w ramach dostgpu do informacji o ksztalceniu, m.in. w ramach strony



internetowej Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej, jej strony podmiotowej BIP oraz na portalu

wewngtrznym (intranecie).



8.5.Monitorowanie, ocena i doskonalenie realizacji procesu ksztalcenia

Ewaluacja programu studiéw jest elementem polityki jakosci ksztalcenia, a tym samym
procedura bedaca czgscig USZIK. Celem procedury ewaluacji programu jest calo$ciowa ocena
programu pod katem: zgodnoéci z obowiazujacymi przepisami prawa, spojnosci z potrzebami
rynku pracy, spojnoéci wewngtrznej i podporzadkowania programu kierunkowym efektom
uczenia sig, itp.

Ewaluacja programu studiéw jest dokonywana wielowymiarowo w ramach procedur

USZJK, do ktérych mozna zaliczy¢ w szczegdlnoSci:

— weryfikacje formalno-prawng programu — w zakresie zapewniania zgodnosci programu
z obowiazujacymi normami prawa powszechnie obowiazujacego oraz procedurami
i wytycznymi, ktére obowiazuja w Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej,

—  monitorowanie loséw absolwentoéw oraz opiniowanie programow przez interesariuszy —
w zakresie zgodnosci programu studiéw z potrzebami rynku pracy, w szczegolnosci przez
ocene adekwatnosci przyjmowanych zatozen programowych (efektow uczenia sig, siatki
przedmiotowej, tresci przedmiotowych, itp.) z rzeczywistymi warunkami realizacji
pozniejszej stuzby w formacji Strazy Granicznej,

—  monitorowanie osiagania efektow uczenia si¢ i stopnia ich osiagania — w zakresie
zapewniania prawidlowo$ci prowadzenia procesu dydaktycznego opartego na wlasciwej
sekwencji przedmiotéw, odpowiednim doborze tresci ksztatcenia i przypisanych im metod
weryfikacji, wlasciwym zaprojektowaniu obciazen dydaktycznych, itp.,

— ocene dokonywana przez interesariuszy — w zakresie ewaluacji spetniania oczekiwan
w zakresie jakosci procesu dydaktycznego wéréd studentow, jak rowniez kluczowych
interesariuszy zewnetrznych — Strazy Granicznej (w ramach dziatalnosci Konwentu lub

Rady Programowej Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej i innych form ewaluacji).

Zestaw odpowiednio dobranych procedur USZJK pozwala na biezaco identyfikowad
ewentualne niedoskonato$ci programu studiéw oraz uruchamia¢ w tym zakresie odpowiednie

dziatania naprawcze lub doskonalace, ze zmiang programu studidw wiacznie.

Ewaluacja praktyk zawodowych ma na celu zgromadzenie informacji dotyczacych
przebiegu, organizacji praktyki zawodowej oraz wynikéw uzyskanych przez studentow.
Zrodtem informacji jest analiza dzienniczkéw praktyk i znajdujacych si¢ w nich wpisow
studentéw i merytorycznego opiekuna praktyki wyznaczonego z jednostki organizacyjnej

Strazy Granicznej. Ponadto realizacja praktyki moze zosta¢ poddana hospitacji przez



przedstawiciela Uczelni zgodnie z przyjeta procedurg (Zarzadzenie nr 4 Rektora-Komendanta
WSSG z dnia 24 stycznia 2025 r. w sprawie zasad, trybu odbywania, zaliczania oraz
hospitowania praktyk zawodowych studentéw w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej, z pozn.
zm.), ktérej celem jest bezposrednia obserwacja organizacji i realizacji celéw praktyki, a takze
opinia wyrazona na miejscu realizacji praktyki przez studenta i merytorycznego opiekuna
praktyki. Hospitujacy praktyke sporzadza sprawozdanie, w ktérym zawarte sa spostrzezenia
dotyczace praktyki i ewentualne uwagi, stanowiace podstawe do rozwazenia wprowadzenia
ewentualnych zmian.

Praktyki zawodowe realizowane przez studentow kierunku ,Bezpieczefistwo granicy
panstwowej”, wymagajg szczegélnych dziata doskonalacych, uwzgledniajacych specyfike ich
wykonywania. Studenci migdzy zjazdami akademickimi beda realizuja praktyki w ramach
normalnych zadan stuzbowych w Strazy Granicznej, co stanowi istotny element procesu
ksztalcenia praktycznego. W zwiazku z tym kluczowe jest wdrozenie systemu monitorowania
Jjakosci tych praktyk, ktory umozliwi oceng ich wartosci dydaktycznej i zgodnosci z
zatozeniami programu studiéw. W ramach tych dziatan wprowadzono cykliczne konsultacje
migdzy opiekunami praktyk a studentami, ktére odbywajg sig zaréwno w trybie stacjonarnym
podczas zjazdow, jak i online. Konsultacje te pozwalaja na biezaca weryfikacje postepow w

realizacji celow praktyki oraz identyfikacje ewentualnych barier.

Ponadto opracowano szczegélowe wytyczne dla opiekunéw praktyk z jednostek
organizacyjnych Strazy Granicznej, ktore zawieraja wskazowki dotyczace wspierania
studentéw w zdobywaniu praktycznych umiejetno$ci zwiazanych z rzeczywistymi warunkami
pracy na posterunku. Waznym elementem doskonalenia praktyk jest rowniez opracowanie i
wdrozenie dodatkowych materialow dydaktycznych oraz scenariuszy dzialan, ktére
umozliwiajg studentom systematyczne i metodyczne nabywanie okreslonych kompetencji w
trakcie petnienia obowiazkéw stuzbowych. Wnioski z ewaluacji tych praktyk sa omawiane na
posiedzeniach Zespolu ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia i
uwzglegdniane przy aktualizacji programéw praktyk, co zapewnia ich ciagte dostosowywanie
do potrzeb studentéw oraz wymogéw wynikajacych z charakteru stuzby w Strazy Graniczne;.

Ewaluacja praktyk studenckich na kierunku studiéw zaklada jej przeprowadzenie w
odniesieniu do co najmniej 20% studentéw odbywajacych praktyki w danym roku. Kazde
miejsce praktyk (jednostka Strazy Granicznej) i opiekun praktyk sa poddawane ewaluacji co

najmniej raz na 2 lata.



Praktyki zawodowe oceniane sa z uwzglgdnieniem spdjnego zestawu kryteriow, do
ktérych nalezy m.in. kompletno$¢ przygotowania dokumentacji; adekwatnos¢ doboru miejsca
praktyk wzgledem kierunku i etapu realizacji programu studiow; zgodno$¢ realizowanych
czynnoéci z programem praktyk; osiagnigcie celow i efektéw uczenia sig; opinie opiekunow
praktyk i ich przetozonych o przygotowaniu studentéw do praktyk; wyniki hospitacji dokonanej
przez opickuna praktyk (ocena realizacji programu i miejsca praktyk: obszar dzialania,
wlasciwos¢ i bezpieczefistwo $rodowiska realizacji, praktycznos¢ praktyki, kontakt z
otoczeniem, sprawno$¢ pracy administracji, dostgpnos¢, komunikatywnos¢); kwalifikacje
opiekunéw praktyk.

Oceny praktyk zawodowych dokonuje wyznaczony uczelniany opiekun praktyk wedlug
wystandaryzowanego kwestionariusza. Dokumentacja i miejsca praktyk zawodowych do oceny
sa okre§lone w planie na dany rok. W ramach ewaluacji, osoba ja przeprowadzajaca jest
obowiazana do wnikliwej analizy danych i pisemnego podsumowania prac, ktére przedstawi
Koordynatorowi do spraw Jakosci Ksztalcenia. Wyniki catosciowe z ewaluacji praktyk
zawodowych sa wnikliwie analizowane i omawiane rowniez na posiedzeniu Zespotu ds.
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktéry formutuje ewentualne
szczegbtowe wnioski i zalecenia oraz prezentuje je opiekunom praktyk (udzial opiekunéow w
prezentacji jest obowiazkowy). W razie koniecznosci dokonania zmian w programie studiow
(w tym w programie praktyk), Zesp6t rozpoczyna procedurg dokonania zmiany w programie
studiéw. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji, planowane dzialania naprawcze i doskonalace lub
przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich efekty sa jawne. Informacja o nich
w formie syntetycznej jest zamieszczona na stronie internetowej Wyzszej Szkoly Strazy

Granicznej oraz w intranecie. Pelne dane sa przekazywane opiekunom praktyk.

8.6.Monitorowanie osiggania efektéw uczenia si¢

Monitorowanie osiagania efektow uczenia si¢ przez studentéw odbywa si¢ w ramach
monitoringu ogélnego obejmujacego matrycg pokrycia efektami uczenia sig oraz opinie 0sob
prowadzacych zajecia dydaktyczne. Na koniec kazdego roku akademickiego, kierownicy
zakladéw na podstawie sprawozdan koficowych z monitoringu ogoélnego oraz monitoringu
szczegdtowego sporzadzajg syntetyczny raport podsumowujacy oceng osiagania efektow
uczenia si¢ w ramach zaje¢ prowadzonych w danym zaktadzie. Raporty sa przedkladane

Koordynatorowi do spraw Jakos$ci Ksztatcenia w celu dalszych analiz.



Monitoring ogdlny zaktada przeprowadzenie (pod koniec kazdego roku akademickiego)
weryfikacji pokrycia wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sig przez efekty przedmiotowe
na danym kierunku studiéw. Do weryfikacji wykorzystuje si¢ matryce pokrycia efektow
uczenia si¢. Weryfikacji bedzie dokonywat Zesp6t ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. W przypadku zidentyfikowania kierunkowego efektu uczenia sig, ktory
nie zostal pokryty przez zaden z przedmiotowych efektéw lub zostal pokryty w
niewystarczajacym stopniu, przewodniczacy Zespotu ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia informuje kierownika zaktadu o konieczno$ci dokonania korekt w zakresie
karty opisu przedmiotu, w tym efektow przedmiotowych. Po dokonaniu korekt przez
koordynatora przedmiotu, kierownik zakladu jest zobowiazany poinformowaé Zespot do spraw
Jakosci Ksztalcenia o dokonanych korektach w terminie umozliwiajacym naniesienie korekt

przed rozpoczeciem kolejnego roku akademickiego (nie pézniej niz do korica wrzesnia).
8.7.Narzgdzia monitorowania stopnia osiaganych efektéw uczenia sie

Ocena stopnia osiaganych efektow uczenia sig jest mozliwa dzieki pracom etapowym,
biezacym i podsumowujacym metodom weryfikacji efektéw oraz bedacym ich konsekwencja
arkuszom ocen studenta, w tym arkuszom ocen w ramach praktyk zawodowych oraz egzaminu
dyplomowego. Dodatkowo, w ramach oceny osiggania efektéw uczenia sie na danym kierunku
studiow, szczegdlna uwage zwraca sig na specyfike niestacjonarnej formy studiow. Ze wzgledu
na specyfikg ksztalcenia w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej, zajecia dydaktyczne moga
odbywac sig na terenie Uczelni oraz w terenie poza siedziba Uczelni umozliwiajacym realizacje
elementow symulacyjnych ksztatcenia. Co do zasady zajecia odbywaja sie od poniedziatku do
piatku w trakcie minimum 4 zjazdéw w semestrze, w wymiarze kazdy minimum 10 dni
roboczych. Dodatkowo specyfika ksztalcenia niestacjonarnego zaktada wieksza liczbe godzin
samodzielnej nauki w stosunku do zajeé stacjonarnych. W zwiazku z tym proces obejmuje w
wigkszym stopniu oceng skuteczno$ci samodzielnej pracy studentéw oraz efektywnosci
narzgdzi wspierajacych t¢ forme¢ nauki, takich jak materiaty dydaktyczne, platformy e-
learningowe oraz instrukcje do samodzielnych zadan. W ramach pracy wlasnej studentéw w
programie studiéw wyodrgbniono tzw. ,,pracg wlasng w wymiarze praktycznym” czyli prace
wlasna shuzaca praktycznemu przygotowaniu zawodowemu. Podczas pracy wlasnej
(praktycznej) student samodzielnie osigga wybrane efekty uczenia si¢ w ramach danych zajeé
przygotowujac roéznorodne projekty, wykonujac éwiczenia zgodnie z zalozeniami podanymi

przez prowadzacych, ktére nastepnie podlegaja weryfikacji podczas zaje¢ praktycznych



(éwiczenia, laboratoria i warsztaty i inne). W przypadku identyfikacji luk w osiaganiu efektow
uczenia sie wynikajacych z ograniczonego czasu zaje¢ kontaktowych, Zesp6t zarekomenduje
wprowadzenie zmian w organizacji zajec, takich jak wzmocnienie wsparcia e-learningowego,
rozbudowa materiatéow dydaktycznych czy wprowadzenie dodatkowych konsultacji online.
Drzialania te maja na celu zapewnienie studentom niestacjonarnym odpowiednich szans na
osiagnigcie zatozonych efektéw uczenia sig.

W ramach systemowego monitorowania stopnia osiaganych efektow uczenia sig
wyrdznia sig na podstawie powyzszego trzy kluczowe obszary, tj. zajecia dydaktyczne, praktyki
zawodowe oraz egzamin dyplomowy.

W obszarze zaje¢ dydaktycznych, po zakonczeniu sesji egzaminacyjnej Zespot Analiz i
Ewaluacji dzialajacy w ramach Zakladu Organizacji Ksztalcenia przygotowuje i przekazuje
przewodniczacemu Zespotu ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia dane
obrazujace strukturg ocen wystawionych z zaje¢ dydaktycznych na danym kierunku w czasie
minionej sesji. Struktura ocen obejmuje dane w skali kierunku i poszczegolnych jego lat, w tym
strukture wszystkich ocen wystawionych w czasie sesji oraz strukturg ocen z poszczeg6lnych
rodzajéw zaje¢ (wyklady, éwiczenia, zajecia w terenie itp.). Na podstawie ww. informacji
Zespot ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia dokonuje analizy
przedstawionych danych z wykorzystaniem poréwnania z lat poprzednich w celu ustalenia
ogodlnego stopnia osiagania efektdw uczenia si¢ wyrazonego wystawionymi ocenami,
wystepowania nieprawidtowo$ci w osiaganiu efektow uczenia si¢ (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem specyfiki ksztalcenia niestacjonarnego) lub sposobie oceniania, m.in. w
postaci duzych lub statych odstgpstw od krzywej statystycznej. Z przeprowadzonych analiz
Koordynator ds. jakosci ksztalcenia we wspolpracy z Zespotem ds. Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia sporzadza syntetyczne sprawozdanie z uwzglednieniem opisu
ewentualnych nieprawidtowosci oraz ewentualnych szczegotowych zalecefi, ktére nastepnie
przedstawia sig kierownikom zaktadéw i osobom prowadzacym zajecia dydaktyczne.

Monitoring w odniesieniu do praktyk zawodowych jest realizowany w ramach ewaluacji
praktyk zawodowych, przy czym jego wyniki sq rowniez omawiane na posiedzeniu Zespotu ds.
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia wspdlnie z pozostalymi obszarami.

Monitoring w odniesieniu do procesu dyplomowania jest realizowany przez Zespol
corocznie w ostatnim miesiacu roku akademickiego. W ramach tego monitorowania brane pod
uwage sa informacje dotyczace analizy struktury ocen wystawionych w ramach procesu
dyplomowania w minionym roku akademickim, tj. ocen z egzaminu dyplomowego (w tym ocen

odpowiedzi na poszczegdlne pytania w ramach egzaminu dyplomowego), ogolne informacje o



poziomie przygotowania dyplomantéw pozyskiwane od cztonkéw komisji egzaminacyjnych,
opinie i dodatkowe uwagi opracowane przez specjalistow zewnetrznych (w tym opinie
ckspertéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach oceny programowej). Ww. dane sa
przedmiotem posiedzenia Zespolu ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, ktory formutuje szczegolowe wnioski i zalecenia obejmujace m.in. kryteria i tryb
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego, konstrukcje programu studiéw lub konstrukcje
okre§lonych przedmiotéw przewidzianych tym programem. Nastepnie uwagi 1 zalecenia sa
prezentowane kierownikom zakladéw, ktorzy zapoznajg prowadzacych z wynikami i
podejmuja decyzjg o podjgciu ewentualnych dzialan naprawczych i doskonalacych w ramach
poszczegolnych przedmiotéw podlegtych danemu zakladowi. W razie powazniejszych
rekomendacji mozliwe jest uruchomienie procedury dokonania korekt programu studiéw na

wigksza skale.

8.8.0cena zajeé i prowadzacych zajecia dydaktyczne

W ramach modelu partycypacji interesariuszy w proces doskonalenia jako$ci ksztalcenia
w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej, jednym z kluczowych narzedzi jest ankietowa ocena
zaje¢ dydaktycznych i prowadzacych je 0sob realizowana przez studentéw. Ocena ta odbywa
si¢ w kazdym semestrze studiow i obejmuje wszystkich studentéw. Ocenie podlegaja WSZYyscy
nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajgcia dydaktyczne, ktére realizuja zajecia

w danym semestrze.

Podstawowymi kryteriami oceny sa kwestie organizacyjne i merytoryczne prowadzonych
zajec, a samo badanie przeprowadzane jest w formie elektronicznych ankiet z wykorzystaniem
narzgdzia internetowego oraz w ramach wystandaryzowanego kwestionariusza
uwzgledniajacego réwniez pytanie otwarte. Badanie ma charakter anonimowy, a udzial w nim
nie jest obowiazkowy. Kwestionariusze ankiet sa udostepniane studentom w formie cyfrowej
przez Zespot Analiz i Ewaluacji w Zakladzie Organizacji Ksztalcenia, ktéry po zakonczeniu
procesu ankietowania (minimum 7 dni) dokonuje wstgpnej analizy zebranych ocen i udostepnia
je Zespotowi ds. Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w celu dalszych
analiz i podsumowania. Wyniki oceny sa przedmiotem posiedzenia tego Zespotu, ktéry
formutuje szczegblowe wnioski i zalecenia. Nastepnie sa one prezentowane kierownikom
zakladow, ktérzy zapoznaja prowadzacych z wynikami i podejmuja decyzje o podjeciu
ewentualnych dziala naprawczych i doskonalacych. W przypadku ocen krytycznych ($rednia

ponizej 3,0) lub pisemnych komentarzy lub gdy oceniany nie zgadza sie z nimi,



przeprowadzana jest indywidualna rozmowa z prowadzacym. Na podstawie otrzymanego
wypelnionego kwestionariusza kierownicy zaktadow przeprowadzajg z ocenianym rozmowe
na temat przyczyn takiego stanu i mozliwosci przyszltej poprawy oceny.

W pierwszej kolejnoéci dzialania korygujace sa ukierunkowane na doskonalenie, np.
skierowanie na szkolenie lub kursy podnoszace kompetencje. W powazniejszych przypadkach
dopuszczalna jest rozmowa dyscyplinujaca, a nawet odsunigcie od zaje¢ dydaktycznych lub

dalej idace kroki zwiazane ze stosunkiem pracy.

Zbiorcze zanonimizowane wyniki przeprowadzonej oceny, planowane dzialania
naprawcze i doskonalace lub przyczyny uniemozliwiajace ich uwzglednienie, a takze ich efekty
sa jawne. Informacja o nich w formie syntetycznej jest zamieszczana na stronie internetowe; i

w intranecie.

W ramach mechanizmu oceny zaje¢ przewidziane jest takze prowadzenie hospitacji
dydaktycznych, ktérym podlegaja wybrani nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace
zajecia dydaktyczne, z zatozeniem, ze kazda osoba prowadzaca zajgcia dydaktyczne powinna
by¢é poddana hospitacji co najmniej raz na 4 lata.

Podstawowymi kryteriami hospitacji sa kwestie merytoryczne i organizacyjne
prowadzonych zajgé oraz kultura osobista prowadzacego. Ocena uwzglednia zréznicowanie na
zajecia o charakterze praktycznym i teoretycznym. Hospitacje sa przeprowadzane planowo
wedtug harmonogramu okre$lanego na dany semestr przez Kierownika Zaktadu Organizacji
Ksztalcenia oraz na podstawie wystandaryzowanego kwestionariusza hospitacyjnego.
Harmonogram hospitacji jest poddawany konsultacji z Zespolem, w celu ustalenia
ewentualnych szczegdlnych priorytetow, a nastgpnie przedstawiany wyznaczonym osobom
hospitowanym. Dopuszczalne jest przeprowadzenie hospitacji interwencyjnych poza przyjetym
harmonogramem, w szczeg6lnosci w przypadku uzyskania przez wtadze Uczelni informacji,
ktore wymagaja podjecia niezwlocznych dziatan oceniajacych i doskonalgcych.

Hospitacje sa przeprowadzane przez osoby wskazane przez kierownika Zakladu
Organizacji Ksztalcenia, ktéry sporzadza harmonogram hospitacji i daje do akceptacii
Prorektorowi do spraw Ksztalcenia — Zastgpcy Komendanta. Do udziatu w hospitacjach zaje¢
praktycznych i prowadzonych przez praktykéw moga by¢ wlaczeni takze interesariusze
zewnetrzni.

Uzupetniony kwestionariusz oceny indywidualnej z hospitacji zaje¢ dydaktycznych jest
podawany do wiadomoéci osoby hospitowanej, a nastgpnie wszelkie uwagi sa omawiane przez

osobe hospitujaca i hospitowang niezwlocznie po zakonczeniu hospitowanych zajec. Wyniki



wszystkich hospitacji w danym semestrze sa przedmiotem analizy Zespotu do spraw ds.
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktory formuhluje ewentualne
szczegolowe wnioski i zalecenia oraz przedstawia je nastepnie kierownikom zaktadéw.
Dziatania korygujace lub doskonalace sa przeprowadzane wéwczas na zasadach analogicznych
jak w przypadku ankietyzacji. W przypadku rozméw doskonalacych/dyscyplinujacych
obowigzkowo przeprowadzana jest ponowna hospitacja w okresie od 1 do 3 miesigcy od
TOZMOowYy.

W odniesieniu do udostepniania wynikéw zbiorczych hospitacji stosowane sa zasady
analogiczne jak dla wynikow ankietyzacji.

W kontekscie studiéw niestacjonarnych, dziatania zwiazane z ocena jakosci ksztalcenia
oraz hospitacjami dydaktycznymi uwzglednig specyfike tej formy ksztalcenia. W ramach
ankietyzacji i hospitacji szczegélna uwaga bedzie po$wiecona efektywnosci narzedzi
wspierajacych samodzielna nauke studentéw, takich jak platformy e-learningowe, materiaty
dydaktyczne, dostgpnosc i efektywno$¢ konsultacji online, itp. Ocena zaje¢ dydaktycznych w
przypadku = studiéw niestacjonarnych obejmie réwniez opinie studentéw dotyczace
dostosowania tre$ci oraz metod nauczania do ograniczonego czasu zajeé kontaktowych, a takze

Jakosci wsparcia, ktére umozliwia im efektywne przygotowanie sie do zjazdow.

Hospitacje dydaktyczne zajgc realizowanych w formie niestacjonarnej koncentruja si¢ na
ocenie sposobu prowadzenia intensywnych blokéw zajeé¢ oraz zdolnosci prowadzacego do
motywowania studentéw do efektywnej pracy poza godzinami zajec. Wyniki ankiet oraz
hospitacji sa analizowane pod katem wprowadzania usprawnien w organizacji studiow
niestacjonarnych, takich jak lepsze planowanie zjazdow, wzbogacenie zasobéw dydaktycznych
oraz zwigkszenie dostgpnosci nauczycieli dla studentéw w trybie zdalnym. Dziatania te maja
na celu zapewnienie studentom niestacjonarnym mozliwosci pelnego osiagnigcia zaktadanych
efektow uczenia sig, przy jednoczesnym uwzglednieniu ich specyficznych potrzeb

edukacyjnych.

8.9.Doskonalenie kompetencji metodycznych kadry dydaktycznej Wyiszej Szkoly

Strazy Granicznej

Elementem systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia w Wyzszej Szkole Strazy
Granicznej jest réwniez system okresowej oceny nauczycieli akademickich funkcjonujacy na

podstawie obowiazujacego w Uczelni regulaminu oceny nauczycieli akademickich. Procedura



ta obejmuje oceng dziatalnoéci dydaktycznej, naukowej oraz organizacyjnej pracownikow, a
jej wyniki stanowia istotne narzedzie monitorowania jakosci prowadzonych zaje¢ oraz
doskonalenia procesu ksztalcenia. W ramach oceny uwzgledniane sa m.in. opinie studentow
dotyczace prowadzonych zaje¢, co pozwala na identyfikacjg obszaréw wymagajacych
doskonalenia oraz podejmowanie dziatan shuzacych podnoszeniu jako$ci ksztalcenia. Wyniki
oceny nauczycieli akademickich wykorzystywane sa w procesie doskonalenia jakoS$ci
ksztatcenia, w tym przy planowaniu dziatan rozwojowych kadry dydaktycznej oraz

doskonaleniu programu studiow.

Istotnym elementem dzialan podejmowanych w Wyzszej Szkole Strazy Granicznej na
rzecz doskonalenia jakosci ksztalcenia jest systematyczny rozw6j kompetencji dydaktycznych
kadry prowadzacej zajecia. W tym celu w Uczelni realizowany jest ,,Program Rozwojowy
Kompetencji Metodycznych Kadry Dydaktycznej Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej”, ktorego
celem jest wzmocnienie kompetencji metodycznych nauczycieli akademickich oraz osob

prowadzacych zajgcia dydaktyczne.

Program obejmuje cztery gtéwne bloki tematyczne, ukierunkowane na kompleksowe

doskonalenie warsztatu dydaktycznego kadry:

_ blok I koncentruje si¢ na nowoczesnej dydaktyce akademickiej, obejmujac zagadnienia
zwiazane z innowacyjnymi metodami nauczania, w tym z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych

oraz rozwiazan opartych na sztucznej inteligencji,

_ blok II po$wigcony jest rozwijaniu kompetencji psychologiczno-komunikacyjnych
kadry dydaktycznej, ktore maja kluczowe znaczenie dla efektywnej komunikacji ze studentami,
budowania wiasciwych relacji w procesie dydaktycznym oraz przeciwdzialania zjawisku

wypalenia zawodowego;

— blok 11T dotyczy doskonalenia warsztatu dydaktycznego w wymiarze praktycznym, w
szczegolnosci w  zakresie przygotowywania materiatdw dydaktycznych, stosowania
aktywizujacych metod nauczania oraz oceny postgpéw studentow w osiaganiu zaktadanych

efektow uczenia sig;

— blok IV obejmuje specjalistyczne szkolenia odpowiadajace specyfice dzialalnosci

Strazy Granicznej, w tym kursy z zakresu cyberrozpoznania czy metodyki nauczania strzelania.

Program realizowany jest w zroznicowanych formach dydaktycznych, obejmujacych
zardéwno szkolenia i warsztaty stacjonarne, jak i konsultacje oraz webinaria prowadzone w
formule zdalnej. Realizacja poszczegdlnych moduléw opiera si¢ zarowno na potencjale

kadrowym Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej, jak réwniez na wspOlpracy z podmiotami



zewngtrznymi, co sprzyja zapewnieniu wysokiej jakosci oraz aktualnosci przekazywanej
wiedzy:.

Przyjete harmonogramy realizacji programu w poszczegdlnych semestrach okreslaja
szczegolowo zakres tematyczny szkolen, terminy ich realizacji oraz osoby odpowiedzialne za
prowadzenie poszczegdlnych dzialaf, co zapewnia przejrzystosé organizacyjna oraz efektywna

koordynacjg procesu doskonalenia kompetencji dydaktycznych kadry.
Realizacja ,,Programu Rozwojowego Kompetencji Metodycznych Kadry Dydaktycznej

Wyzszej Szkoty Strazy Granicznej” stanowi element systemowych dziatan Uczelni na rzecz
podnoszenia jakosci procesu dydaktycznego. Doskonalenie kompetencji metodycznych,
komunikacyjnych i specjalistycznych kadry dydaktycznej przyczynia si¢ do podnoszenia
efektywnosci prowadzonych zajeé, stosowania nowoczesnych metod nauczania oraz
wlasciwego doboru metod weryfikacji osiagania przez studentéw zakladanych efektow uczenia
si¢. W konsekwencji dzialania te wspierajg stale doskonalenie programoéow studidow oraz
zapewniajg ich dostosowanie do zmieniajacych sie uwarunkowan stuzby w Strazy Graniczne;j,
a takze do potrzeb procesu ksztalcenia funkcjonariuszy realizujacych zadania zwigzane z

ochrong granicy panstwowe;.

8.10. Ocena infrastruktury, organizacji i dzialania administracji

Rozw0j i doskonalenie administracji uczelnianej, a takze infrastruktury wykorzystywane;j
dla potrzeb procesu ksztalcenia na studiach, sa prowadzone w sposob uporzadkowany i
uwzgledniajacy potrzeby dydaktyczne oraz strategiczne kierunki rozwoju Wyzszej Szkoty
Strazy Graniczne;j.

Proces ten jest elementem skiadowym funkcjonowania Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia z uwzglednieniem mechanizmow pozyskiwania opinii
studentéw oraz kadry akademickiej i wspierajacej. Opinie te sa pozyskiwane w ramach
ankietyzacji prowadzonej wérdd studentéw oraz w ramach regularnych spotkan ze studentami,
i kadra (co najmniej raz w semestrze). Ewentualne informacje, uwagi, postulaty lub wnioski
moga byc¢ takze przekazywane wladzom Wyzszej Szkoly Strazy Granicznej bezposrednio (za
posrednictwem przedstawicieli Dzialu Dowodzenia) oraz za posrednictwem samorzadu

studenckiego lub elektronicznej skrzynki wnioskow (anonimowej).



W przypadku studiéw niestacjonarnych dodatkowy nacisk jest ktadziony na zapewnienie
latwego dostepu do form elektronicznej komunikacji z administracja, tak aby studenci mogli
zglasza¢ swoje uwagi niezaleznie od miejsca pobytu oraz terminu realizacji zajec.

W odniesieniu do administracji oraz infrastruktury, ocenie podlegaja w szczegolnosci
dziatanie Zaktadu Organizacji Ksztalcenia i funkcjonujacego w jego ramach Zespotu Obstugi
Studentéow - Dziekanatu; funkcjonowanie i zasoby biblioteki; dostgpno$¢ i wiasciwe
wyposazenie ogolnych sal dydaktycznych i innych pracowni specjalistycznych; dostgpnosc¢ i
wyposazenie innych elementow infrastruktury Uczelni, w tym infrastruktury socjalnej
(akademiki, stotéwka, obiekty ogolnodostepne, itp.).

W kontekscie studiow niestacjonarnych szczegdlng uwagg zwraca sig na zapewnienie
odpowiednich warunkéw pracy podczas zjazdow weekendowych, w tym dostepnosei sal
wykladowych i miejsc pracy indywidualnej w czasie przerw migdzy zajeciami. Waznym
elementem bedzie réwniez elastyczno$¢ administracji Uczelni w zakresie udzielania wsparcia

studentom poza standardowymi godzinami pracy, np. w soboty i niedziele w czasie zjazdow.

W odniesieniu do zasobéw bibliotecznych, za ogdélng weryfikacje dostgpnosci i
aktualnoéci zbiorow bibliotecznych odpowiada osoba kierujaca biblioteka, natomiast za
weryfikacje dostgpnoéci zasobow bibliotecznych w zakresie literatury obowigzkowej
wskazanej w kartach opisu przedmiotow odpowiadaja wlasciwi koordynatorzy przedmiotow.
W przypadku stwierdzenia braku niezbednej literatury obowiazkowej w zasobach Uczelni,
koordynator przedmiotu niezwlocznie informuje o tym osobg kierujaca biblioteka, w celu
dokonania niezbednych uzupelnien. Studenci niestacjonarni korzystajacy z biblioteki w
ograniczonym zakresie ze wzgledu na weekendowy charakter zjazdow, maja systematycznie
zwiekszany dostep do zasobéw elektronicznych oraz moZliwo$¢ wypozyczen online z

odbiorem podczas zjazdow.

Sukcesywna analiza zebranych w ww. sposob danych pozwala wladzom Uczelni
niezwlocznie podejmowaé odpowiednie dziatania naprawcze i doskonalace. Uwzglednienie
specyfiki studiéw niestacjonarnych w tej analizie zapewnia lepsze dostosowanie infrastruktury,
administracji i ushug wspierajacych do potrzeb tej grupy studentow, co sprzyja ich

efektywnemu ksztalceniu i zadowoleniu z procesu dydaktycznego.



