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JAKOSC KSZTALCENIA, to ciagly proces wartosciowania - monitorowanie, ewaluacja,
ocena, kontrola procesu ksztatcenia - zmierzajacy do zagwarantowania, prowadzenia i
ulepszania procesu ksztalcenia, czyli dazenia do zapewnienia wysokiej jakosci
podejmowanych dziatan edukacyjnych i osiagania zakladanych efektéw ksztalcenia.

Etapy zarzadzania jakoscia ksztatcenia
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ORGANIZACJA, PLANOWANIE I REALIZACJA PROCESU KSZTALCENIA

Program studiow oraz sposob jego realizacji, a takze organizacja studiow na danym
kierunku studiéow podlega monitorowaniu i ocenie, zaréwno w trakcie realizacji studiow,
jak i po jego zakonczeniu. W monitorowanie i oceny, a takze w pdzniejszym etapie
doskonalenia programu, beda wilaczani przedstawiciele interesariuszy wewnetrznych,
a w szczegolnosci studenci oraz nauczyciele akademiccy (wspierani przez pozostale
osoby, ktore realizuja zajecia dydaktyczne). Ponadto udziat zapewniony jest takze dla
interesariuszy zewnetrznych, do ktérych w szczegdlnosci zaliczamy przyszltych
absolwentow WSSG, przedstawicieli Komendy Gtownej Strazy Granicznej, przedstawicieli
poszczegdlnych oddzialow Strazy Granicznej, czy tez przedstawicieli organu
nadzorujacego - ministra wtasciwego ds. wewnetrznych.



Najistotniejszym podmiotem udzielajgcym informacji oraz oceniajacym proces ksztatcenia
sa studenci. Ocenie poddawany jest program szkolenia, metody prowadzenia zajec¢ i
jakos¢ przekazywanej wiedzy, biezacego oceniania i egzaminowania, organizacja studiéw
pod wzgledem zabezpieczenia logistycznego, wsparcie studentéw ze strony kadry
dydaktycznej, otwarto$¢ kadry kierowniczej na potrzeby studentéow i udzial w
organizowanych spotkaniach z przedstawicielami spotecznosci studenckie;j.

Informacji dotyczacych programu studiow, w szczegdlnosci osiagania efektow uczenia sie,
nauczanych tresci i ksztalconych umiejetnosci oraz kompetencji, a takze organizacyjnej
stronie procesu ksztalcenia dostarcza réwniez kadra dydaktyczna oraz wspierajaco kadra
zapewniajaca administracyjne wsparcie procesu ksztatcenia.

Sposrod interesariuszy zewnetrznych, do dziatan na rzecz doskonalenia jakosci
ksztalcenia beda wilaczani roéwniez absolwenci i ich bezposredni przelozeni. Z
perspektywy unikatowego charakteru kierunku ,Bezpieczenstwo granicy panstwowej”,
szczegOlnie istotne bedzie wnikliwe obserwowanie dtugofalowych efektéw ksztatcenia, w
szczegoOlnosci w obszarze wplywu absolwentéw kierunku na pozytywne zmiany w ich
jednostkach macierzystych, itp. W tym celu przewidywane bedzie realizowanie
regularnych badan wsréd absolwentéw Uczelni i ich przetozonych, co pozwoli na
ewaluacje programu studidw, zidentyfikowanie i zniwelowanie luk kompetencyjnych,
okreslenie potrzeb oraz aktualizacje tresci.

Tym samym aktualizacja istniejacych programu studiéw lub opracowanie kolejnych
programoéw dla nowych kierunkéw odbywaé sie bedzie kazdorazowo przy udziale
bezposrednich odbiorcow oferty edukacyjnej Uczelni, a takze przedstawicieli komdrek
organizacyjnych Komendy Gléwnej Strazy Granicznej i oddzialéw Strazy Granicznej,
ktorzy wskaza kompetencje zawodowe oczekiwane od absolwentow z poziomu potrzeb
catej formaciji.

Elementy procesu ksztalcenia
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Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiéw sa jednym
z elementéw polityki jakosci ksztalcenia, a tym samym i opracowywanego Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

Program studiow tworzony jest w zgodzie z misja i strategia rozwoju Uczelni w oparciu o
analize potrzeb Strazy Granicznej w zakresie ksztatcenia funkcjonariuszy legitymujacych
sie okreslong wiedza, umiejetnosciami oraz kompetencjami zawodowymi i spotecznymi.

EWALUACJA PROCESU KSZTALCENIA i DZIALANIA PROJAKOSCIOWE

Polityka jakosci ksztatcenia WSSG zostanie wprowadzona uchwata Senatu po rozpoczeciu
przez Uczelnie dziatalnosci i zaktada state doskonalenie jakosci ksztalcenia, bedacej
gléwnym elementem polityki otwartosci WSSG na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego (w tym przypadku przede wszystkim na potrzeby formacji Strazy
Granicznej), ktora bedzie kluczowym elementem dziatania i bedzie wyrazatla sie w
przyjetej misji i strategii, obok rozwoju kadry, dziatalnosci analityczno-badawczej oraz
upowszechniania wiedzy na tematy zwigzane z szeroko rozumiana ochrona granic
panstwowych.

Zasadniczym celem Polityki Jakosci Ksztatcenia bedzie zapewnienie edukacji na
najwyzszym mozliwym poziomie, tak aby absolwenci:

= posiadali wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne na poziomie stawiajacych
ich w czotéwce specjalistdw z zakresu ochrony granic w catej Europie,
= byli w pelni przygotowani do realizacji zadan stuzbowych przewidzianych dla

stopnia mlodszego chorazego Strazy Granicznej i roznych stanowisk stuzbowych
w formacji,

« byli przygotowani do wyzwan wspdtczesnego $wiata oraz potrzeb i oczekiwan
zmieniajacych sie warunkow i standardow stuzby.



Projakosciowa dziatalnos¢ WSSG obejmie przede wszystkim:

» zapewnianie spdjnosci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach z Polska Rama
Kwalifikacji oraz regulacjami i standardami miedzynarodowymi (w szczegdlnosci
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1896 z dnia 13
listopada 2019 r. w sprawie Europejskiej Strazy Granicznej i Przybrzeznej oraz
uchylenia rozporzadzen (UE) nr 1052/2013 i (UE) 2016/1624 (Dz. U. UE. L 295 z
2019 r.s. 1);

« ciagle doskonalenie programéw studiow na prowadzonych kierunkach;

» poszerzanie/aktualizacje i dostosowywanie oferty edukacyjnej zgodnie ze
zmieniajacymi sie potrzebami formacji oraz funkcjonariuszy Strazy Granicznej;

» rzeczywiste wlaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w budowanie
programow studiow i ocene jakosci ksztalcenia w WSSG;

» zapewnianie wysokiego poziomu merytorycznego i dydaktycznego kadry
akademickiej, w tym zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry (szerzej zob.
rozdziat 5.4.1. Polityka kadrowa Uczelni. Rozw¢j i doskonalenie kadry);

» promowanie rozwoju kadry akademickiej i wspierajacej;

» state doskonalenie kompetencji zawodowych kadry dydaktycznej poprzez
uczestniczenie w praktykach zawodowych, stazach i innych dziataniach
ukierunkowanych na praktyczne wykonywanie zadan stuzbowych;

» TozW0j wspdipracy miedzynarodowej w zakresie dziatalnosci naukowej oraz
wyjazdow kadry i studentéw do partnerskich uczelni lub os$rodkow
zagranicznych;

» monitorowanie i analize procesu ksztalcenia, w tym weryfikacje i walidacje
efektow uczenia sie, ocene jakosci programéw studidw i prowadzonych zaje¢ oraz
ocene dziatan na rzecz doskonalenia systemu wsparcia dla studentéw i stuchaczy;

» cykliczne badania jakosci ksztalcenia wsrod studentow i stuchaczy;
» monitorowanie losow zawodowych absolwentow;
» stale modernizowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i socjalnej,

» kultywowanie etosu uczen-mistrz.

Wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej tj. wtadze, nauczyciele akademiccy,
pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi oraz studenci i stuchacze WSSG beda
zobowiazani realizowa¢ Polityke Jakosci Ksztalcenia i dbaé swoja postawa o dobry
wizerunek Uczelni.

Narzedziem realizacji polityki projakosciowej WSSG w zakresie ksztalcenia studentéw na
projektowanym kierunku studiow bedzie Wewnetrzny System Zarzadzania Jakoscia
Ksztatcenia (WSZJK). System uwzglednia standardy akademickie, dobre praktyki oraz



aktualny stan rozwoju wiedzy zarzadzania jakoscia ksztatcenia. Uwzglednia takze
dotychczasowe doswiadczenia zwiazane z zapewnianiem jakosci w ramach Centralnego
Osrodka Szkolenia Strazy Granicznej w Koszalinie, na podstawie ktérego ma powstac
WSSG.

Wewnetrzny system zarzadzania jakoscia ksztalcenia bedzie kompleksowym zbiorem
systematycznie i Swiadomie prowadzonych dziatan opartych na przemyslanych i
powszechnie przyjetych procedurach oraz wytycznych, odnoszacych sie do kierunku
»,Bezpieczenstwo granicy panstwowej” (docelowo do wszystkich utworzonych w
przysztosci kierunkéw, profili, poziomow i form ksztalcenia) oraz obejmujacych kazdy z
obszaréw majacych wplyw na przebieg ksztalcenia i jego rezultaty. Wspomniane
procedury i wytyczne beda przyjete w sposob formalny zarzadzeniem Rektora-
Komendanta. Kluczowe bedzie ich upowszechnianie, dzieki czemu beda znane i
akceptowane przez interesariuszy uczestniczacych w dziataniach opartych na tych
procedurach i wytycznych. Pozwoli to na zachowanie cech kompleksowosci, spdjnosci,
powtarzalnosci i rzetelnosci WSZJK.

Procedury WSZJK beda dotyczy¢ przede wszystkim: okresowego przegladu, tworzenia
i modyfikacji programéw studiow; oceny stopnia osiagania przez studentow efektow
uczenia sie na kazdym etapie procesu ksztalcenia; systemu weryfikacji efektéw uczenia
sie z uwzglednieniem weryfikacji biezacej i systemowej; badania loséw zawodowych
absolwentow uczelni i sposobu wykorzystywania wynikow tego badania; oceny osob
prowadzacych zajecia dydaktyczne (nauczycieli akademickich i pozostatych) oraz
pracownikéw wspierajacych (administracyjnych) Uczelni z uwzglednieniem ocen
dokonywanych przez studentéw i stuchaczy; oceny zasobdéw materialnych Uczelni, w tym
infrastruktury dydaktycznej i poziomu wsparcia udzielanego studentom; sposobow i zasad
gromadzenia, analizowania i przetwarzania danych zwiazanych z procesem ksztalcenia;
oceny dostepnosci i aktualnosci informacji; ewaluacji i rozwoju dziatania samego WSZ]JK.

Funkcjonowanie WSZJK ma na celu w szczegdlnosci wspieranie realizacji przyjetej
polityki jakosci i celow strategicznych w zakresie ksztalcenia, monitorowanie poziomu
jakosci ksztatcenia w Uczelni, identyfikowanie i niwelowanie brakéw oraz stabych stron
procesu ksztatcenia, jak rowniez systematyczne podnoszenie poziomu jakosci ksztalcenia
w WSSG.
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